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NoAiuké AvBodyio Eunpepias: Me tov AvBpwno oto Enikevipon!

MEPIEXOMENA

H ZHMAZIA AYTOY TOY ANOOAOTIOY
O LYTTPAG®EAX

AIE©ONH BPABEIA EMIKOINQNIAZ: XTHN KOPY®H THZI AIE-
ONOYZ MOAITIKHZ EMIKOINQNIAX

MPOAOTIZH ANMO TON NMPOEAPO THZ KYMNPIAKHX AHMOKPA-
TIAZ, K. NIKO XPIZTOAOYAIAH

AOIEPQYH

EYXAPILTIEZX

EIZATQrH

O Enmituxnpévos Moniukéds

MoAiuké Mdpkeuvyk kal Wnpopdpos-Katavanwins

O KukAos: Epeuva, Avanuon, Ztpatnyikn, Métpnon

ENOTHTA A

MNOAITIKO MAPKETINTK: ME TON ANOGPQIMO XTO EMIKENTPO

Kepdnaio 1: To MoAiuké Mdapkeuvyk kal n Enidpaon tou otn In-
pepivh Enoxn: Badovtas to Aad oto Enikevipo




ENOTHTA B

MOPOI & AEEIOTHTEZ ENIXXYZHZ THZ NOAITIKHZ ANTAIQNI-
ITIKOTHTAXZ & ANOAOZHZ: O APOMOXZ NMPOXZ THN EYHMEPIA

Kepanaio 2:

Kepdnaio 3:
Kepanaio 4:

Kepdanaio 5:

Kepdanaio 6:

Kepdanaio 7:

Kepdanaio 8:

Kepanaio 9:

Kepdnaio 10:

Evioxuon MoArukoU AvtaywvioukoU [MAgovekth-
patos

Evioxuon MoAitukhs Anédoons

O1 Ae€i6tntes pias KuBépvnons ws O6nyos Wnihs
Anodoukoétntas: O Apdpos npos tnv Eunpepia

H Anpoukétnta evés Ynoyngiou Mpoédpou kal n
Agoaciwon tou Wngpopopou otnv Enoxh twv Mée-
owv Koivwvikhs Aiktiwons

Evioxuon tns ®npns tou MoAitukou

O1 Moniukés Ae€iétntes twv Nuvaikwv ws 0dnyoés
Hygukotntas Kai Ikavonoinons tou Aaou

Meiwvovtas 1o Kéotos Zwhs: O Apouos npos tn
Anpoukdétnta, Hyeukdtnta, Agooiwon kal ®Apn

Aibaokanikés kar MoAiteiakés Ag€idtntes ws O6N-
y6s tns Néas levids: O Apépos npos tnv KaAnn

H Neavikh Eutuxia Evavua otnv Anoxn: O Apbpos
npos tnv Kaann
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ENOTHTAT

MNOAITIKH ZTPATHIKH MAPKETINTK CIS: AIMO TO AAO, ME TO
NAO, TTATO AAO

Kepdanaio 11: H Ztpatnyikn CIS ws Kivnthpios AUvaun tns EBvi-
kns Tautdétntas

Kepdndaio 12: To Moviédo CIS ws Odnyds tns Oikovopias: O
Apopos npos tnv Kannn

Kepdnaio 13: Zuokeuaaia Mpoidviwv Avupetwnions tns Ynep-
B0¢ppavons tou MAavAtn: H Ztpatnyikh CIS ws Mo-
Aitkos 06nyos yia tn Néa levid

Kepdndaio 14: To Movtédo CIS ws 0Obnyds Katd tn Aidpkeia tns
Mavénpias

Kepdanaio 15: To Movténo CIS ws 06nyds Anotefdeopatkwov Me-
066wv Aibaokadias: O Apbéuos npos tnv Eunpepia

ENIAOIoz

O Apébpos Mpos tnv Eunpepia Asv Xwpasl Adonn
H Ixéon Moditn ka1 MoAiteias Mpénel va Tiver o Mvedpovas tns An-
pokpatias




H ZHMAZIA AYTOY TOY ANOOAOTIOY

O1 Baocikés apxés tou Papkeuvyk ival ndvia ol idies, pe tnv ta-
xXUtnta tns texvonoyias va evepyonolsi avanoya autés tus Bacikés
apxés. Meydno péPOs aUTMV TwV apXmV KATEXEl KAl n npowbOnon
NPOCWNwWYV, opyavicpmV Kal 16ewv. O nuphvas Tou HAPKEUVYK Ei-
val ol katavadwtés. O nuphvas tou NoAIKoU PAPKEUVYK gival ol
ynpo@dpol, ol idiol o1 nofites. Xwpis tous katavadwiés, o €uno-
pos ayaBwv Kal unnpeci@v Sev €xel «ayopd», Kal Xwpis Tous no-
Aites, o noAIukoés dev pnopei va diedyel tnv ekotpateia tou yia va
ekneyei aAAd oUte Kal va epyaoctei weénipa.

To napwv avBondyio éxel ws otdxo va anotwnmaoel anAd Kai nepi-
eKUKA Baoikd otoixeia nou xpeiddetal évas NoAItkos n unoYn@ios
noAiukds yla va pnopéoel va ekneyei, va enavekieyei kal Kupiws
va enituxel. Me onpavuké apiBud 6iebvav pefetwy, nou €xouv
6npooigutei og éykpita akadnpaikd nepiodikd 6Aa autd ta xpo-
VId, 0 ouyypagéas EMIKEVIPWVETAl o€ Baaikd otoixeia tns noAiu-
KNS aviaywvioukotntas kal andédoons, €xovias ws EMIKEVIPO TwV
peAgtwv tov idlo tov noAitn kal tnv eunpepia autoU Kai Tns Kol-
vowvias. Eva avBondylo yepdto pe penétes wdv Kal e éyvola yia
10 KoIvo kand. Eva dwpo yia kabe noAiukéd og Kunpo kai EAAGSa,
OUVUQACWEVO PE gPnelpies kal otoixeia PyaApéva and aténelwtes
wpes épeuvas Kal kataypaghs dedopévwy, Napoucidoels o€ GUVE-
6pia kai diatpiBés tou Apa Nikou Aviwviadn, nou tov katétagav
otnv Kopu@n tou 61eBvous noAItikoU PApKEUVYK.
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O LYITPA®EAX

O Ap. Nikos Aviwviadns e€ivar KAtoxos
Bachelor otnv Aloiknon Enixeiphoewv, Master
oto AieBvés Mdapkeuvyk Kal Aibaktopikd otnv
Aloiknon Enixeipnhoswv pe e€eibikeuon oto
MoAiukd Mdapkeuvyk kar tnv Modiukn Xipa-
tnyikn Mdpkeuvyk twv HIMA. Alctéfeoe oUp-
Bounos dilapopwv NOAILIKWY Kal OPYAVICHWDV
owinv Kunpo kai oto e§wtepikd, énws enions
Kal Npdedpos oto Epnopn(o EmpeAnthpio Néwv Adpvakas, ts Aé-
oxes Lions Appoxwaotou kal Leo Adpvakas kai péfos tou A.L. tou
Kunplakou Kévipou MeAstwv Adpvakas (KY.KE.M).

Epyaotinke ws Aéktopas kal cupPounos gortntwv otnv Kunpo. Ei-
val o ouyypagéas tou BiBAiou “Yndapxel EAnis: Ktiovtas tnv MNai-
6¢ia tns Kunpou pas”. Exel 010 evepyntukéd tou onpavukd apidud
akadnpdikwv epeuvwv o £ykpita S1EBvi nNePIodIKA, eKATovViades
apBpa o e@npepides, oepivapia, diané€els, akadnpaikd cuvédpla
(Maveniothpia Harvard, CUNY, Greenwich k.d.), 6Aa oxeukd pe
i Ztpatnyikn Mdapkeuvyk twv nofiukav os HMA, Zkavoivapikés
xwpes, Eupwnn, Aacia, Appikh kai Kunpo.

To 2015 avénwée 1o MoAiuké Moviéno AMPCOPE (Antoniades
Measuring Political Competitiveness and Performance), 1o np-
10 81eBvés Slabiktuakd epyaneio Nou PETPA TNV AVIAYWVIOTUKO-
Nta Kal anédoon NoAItIK@V Kal NOAIIKWV unoynpiwv og oxé-
on pe tous PaocikoUs nofdiukoUs avunddous tous. To Movtéfo
gival kataxwpnpévo oto Mpageio Nveupaukwv AIKAIWPATWY TwV
HNA. Aisténeoe pénos tou Academy of Marketing Science kai tou
American Association of Political Consultants (AAPC).

Katéxel ntuxio kiBdpas tou Trinity College of Music (Cyprus
- Larnaca) kal to 1989 cixe upnBei pe to Metannio tou Trinity
College yia us coAioukés Ikavotntes tou otnv KIBapa. To 2019 u-
punBnke pe o BpaBeio kanUutepns napouaiaons-penétns os AleBvés
Akadnpaiké Luvédpio oto Maveniothpio Greenwich tou Aovdivou
(The CIS Model: Packaging Government Ideas: Create, Inform,




and Support), 6nws enions kai ané to neplodikd Heliyon (Elsevier)
yla tnv e€aipetn npoo@opd Kai enibpacn tou otnv Si1eBvh €peuva.

To 2016, npotdBnke yia ta Apepikavikd BpaPeia Mdapkeuvyk kai
10 2018 BaBponoynBnke and to Mavenmothpio tns Néas Yop-
kns (CUNY/CSI) pe tov avwtato Babud anddoons (“Superior
Professor”). To 2021 ka1 2022 upnBnke pe 1o Bpafeio Aidbaoka-
Aikns Apioteias and to Maveniothpio DeVry. Aigténeoe e€etaatns
wwv akadnpaik®v nepiodikwv tou Academy of Marketing Science
(AMS), tou American Marketing Association (AMA), tou Journal of
Political Marketing, k.d.. Eival ouvtakins ous epnuepides ikypros.
com, L.A. Voice ka1 HellasJournal.

To 2018, egpydoinke ws AvanAnpwtns KaBnynths Mdapkeuvyk
oto Maveniothpio tns Ménns tns Néas Yopkns (CUNY), College of
Staten Island (CSI), School of Business. Ané 1o 2019 péxpi onpe-
pa, to Mavenmothpio St. John's tns Néas Yépkns tou avéBeoe 10
oxeblaopéd kail dibaokania tou pabnuatos MoAitiké MApKeUVYK,
pdaBnpa to onoio &6i6dokel aveAninws ws Eniokéntns Kabnyntns.

To 2024 éxel upnBei pe 1o Award of Distinction (Communicator
Awards 2024, Column-Editorial) kai napdnAnda avéntuée to po-
viéno avantwéns pebddwv dibaokanias nou odnyolv otnv eunpe-
pia (College Teaching Methods - Leading to Prosperity), poviéio
10 onoio £xel niotonoinBei ané to ypageio tns Washington D.C.
(U.S. Copyright Office, 2024).
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Nikos Avtwviadns: AieOvés Bpafeio, otous Kopupaious CUp-
Boudous enikolvwvias otov K6opo (Héow nPoedpikwv ekfo-
yov Kinpou, 2023)

Aentio Tunou - Aigbvih BpaPeia Enikoivwvias - Néa Yépkn - Mdns
2024

Ta Communicator Awards €niKevIpdvVovTal TNV avayvwpion tns
aploteias, Tns anoteAECPATKOTNTAS Kal TNS KaIvotopias og 6Aous
TOUS TOWEIS Tns enikolvwvias. ©gwpeital To Kopu@aio Npéypappa
61eBviv Bpafeiwv nou upolv tous kanUtepous otov e€alpeukd
aviaywvioukoé topéa s Enikoivwvias.

lMNa va yivel nio katavontd 1o €Upos 1ou BeopoU, Nou PEtos Kei-
vel 30 xpovids {wns, nio Katw napatibevial ta ovouata PEPIKWY
and ta pyeyabnpia avd tov ké6opo, nou éxouv SlakpiOei katd tnv
@euvn xpovid: “Disney” (HMA), “Taivia Barbie” (HMA), Tuhpa An-
poaias Acpdneias MoAiteias Maine (HMA), “7up” (Bpvelouéna),
“Doritos” (Eupwnn-Appikn), “Estee Lauder” (Eupnn) k.d..

Avdpeoa otous BpaPeuBévies yia to 2024 ntav Kal 0 CUPNATPIW-
s pas, povipos katoikos Apepikns, Nikos Aviwviddns, Kabnyn-
ths otnv Néa Yépkn o€ Bépata Enikoivwvias, Ztpatnyikns & Modi-
ukoU Mapkeuvyk. O Nikos Aviwviadns éxel Bpapeutei Suo Qopés
pe to Bpafeio Aibaokanikns Apioteias (2021, 2022) kai to Bpafeio
KaAutepou Kaivotépou Moviédou Avantwuéns MoAiukwv Mpotd-
ocwv (Hvwpévo Baaineio, 2019). Ané to 2019, €ival o npwtos ni-
othpovas otn Néa Yépkn nou oxebiaoe kar dibdokel 1o MoAitikéd
Mdapkeuvyk oto Maveniothpio St. John's.

Katd tn Sidpkeia twv Mpoedpikwv EkAoymv, o cupnoditns pas
Nikos Avtwviddns epydotnke yia tnv ekAoyh tou Mpoédpou tns
Kunpiakhs Anpokpatias, Nikou Xpootodoudidn. Avayvwpilovtas
10 €MIKOIVWVAIKG oKeNUKO Aviwviddn, énws n Suvapikn tou oxe-
Slaopol kail n npofofh CTOXEUPEVWV PINVUPATWY NPOS TOV KO-
opo, n KpItuKkn enmitponin twv AleBvmv Bpafeiwv Enikoivwvias tou
anévelpe 1o BpaPeio “Distinction 2024", otnv katnyopia “Column
- Editorial” pe ©6épa: “Kpatnhote tn Adonn, kpatw thv aflonpéneia




ToU flaou Kal npoxwp®”. (Mpoedpikés EkAoyés - EkAgypévos Mpo-
€dpos - Kunpiakh Anpokpartia, 2023).

E6m o ouvbeopos pe tous vikntés twv Communicator Awards ka
v tepdoua didkpion tou Nikou Aviwvidadn:

https://www.communicatorawards.com/winners/
winners-gallery/?event=1077&search=Hold%20the%20
mud&id=513733&utm_source=fbig&utm_medium=cpm&utm_
campaign=winners

Inpeiwon: Mathote 1o ouvdeopo - <Search> cupnAnpwote “Hold
the mud” kai nathote <View Project>
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MNpoénioyos Mpoédpou tns Anpokpatias K. Nikou Xpiotodoudién
oto BipAio tou Apa Nikou Aviwviadn «MoAitiké Aveofdyio
Eunpepias: Me tov AvBpwno oto Enikevipo»

Xto Bifnio tou, o Ap. Nikos Aviwvidadns, na-
pakivoUupevos ané tnv éyvoid tou yia tnv 181ai-
PN tou natpida, katandvetal Pe 1o npogin
TOU oUyXpovou enituxnpévou nofitukou Kal
NV €K TOV OV oUK dveu oupBonln tou noAiu-
KoU papKeuvyk ws BacikoU napdyovia, nou
OUVIEiVEl TNV enituXia Twv NoAITIKWY NPOo®-
nwv otnv enoxn twv dnpociwv oxéoswv, Twv
Méowv MaQknhs Evnpépwons kaBws kal twv Méowv Kolvwvikns
Alktiwons. Méoa og auté to nAaiolo, n napouca ékdoon anotenei
onoubaio odnyd kal anapaitnto epyansio yia 00US CUUPETEXOUV
otwnv noArukh affd kai yia éAous ekeivous nou eniBupoulyv va no-
AiteutoUv.

Ito napov BiPAio napatiBeviar avaduukd -ava kepdnaio- péca
ano €peuves 10U ouyypagéws, 6Aa eKEiVa Ta XAPAKTINPIOTIKA Nou
npénel va 61a6étel o noAItKAs Tns €NOXNS HaAs, WOTE va ival Mio
anotefeopatukds Kal va €xel tnv ENIBUPNTA anhxnaon oto gupy Kol-
vé. lNa napadeiypya, n au@idpopn enikoivwvia pe tous nofites Ka-
Os Kal n NPocapPoCUKN Kal ENIXEIpNUATIKA IKavotnta dev ano-
1eflolv poévo, cUPPWVA HPE TOV ouyypagéd, Tov KIvntapio poxAd
s anédoons evés noAitikoU h pias kKuBépvnons affd eivar ané
pova Tous IKavd otoIxeia Nou pnopouv va odnynoouv pid Xwpad o€
eunpepouca Sladpopn.

Avdueoa oe anAAa, yivetal 1Glaitepn pveia otn duvapn twv Mé-
owv Koivwvikhs Alktdwons, KaBws autd anotedolv tn yépupa
avapeoa otous noAiukous Kal tous nonites Kai pia evdiapépou-
oa nNpocBhkn otnv «epyaneloBnkn» twv dlaxpovikwv NoAItKwY
otpatnyikwv. A§lonolmvias ouykekpipéves noditkés He€idtntes, o
noniukés tou 21° aiva duvatal va oikodopnael kai va diatnpn-
o€l otevés oxéoels Pe AANa npéowna kal OecpoUus oxeukd pe noni-
uKkd {nthpata evioxuovtas napdAdnAa th gnpn Kai au§avovtas ev




Al tn dSnpoukdTNTd Tou KABWS Kal TNV APociwaon twv NoAItwY
npPos 1o NPéowno Tou.

To BiBAio ayyicel enions us noAitkés 6€§10TNTES 1wV YUVAIKWV Kal
us Ikavotntés tous otn diadikacia Anyns ano@doswy, cupfanno-
vias pe autd tov 1péno otnv eniteuén tou oTOXoU yia HId KOIVW-
via eunpepouoa kal avBpwnivn. Ito idio niaioclo, napouacidlovtal
nPOTAcEIs Ol ONOIES YNOPOUV va EMIPEPOUV HEIWON OT0 KOOTOS
{whs kal duvatal va Asitoupynoouv ws dldos évas napdyovias
nou emdpd katadutkd otn dnpoukdnta evéds noAiukou. Zto PI-
BAio yivovtal enions ekteveis ava@opés yia tnv noAItkn otpatnyl-
Kh pdpkeuvyk CIS, n onoia cUP@WvaA e TOV oUYypapEd, anotenei
Kivnthplo dUvapn tns €Bvikns tautdtntas, odnyd tns oikovouias,
noAiuké obnyd yia tn véa yevid annd kal 1pdéno anoteAECHaTKOY
peBSOwv Sibaokandias.

To BipAio auté duvatal va npooeyylotei péoa and tnv avaykn yia
avavéwaon tou NoAItkoU oknvIKoU Tou TOnou [as.

Me peydann pou xapd, Noindv, nponoyilw to BifAio tou Pifou Kai
Slanpenous akadnpaikou Apa Nikou Aviwviddn, evéds eniothpova
nou dianpénel otov Topéa tou Kal KAvel nephgavn tnv natpida pas
ot0 €§WTEPIKO.




Apiepwpévo atn ouluyo uou Edévn
Kai to yio pou Apn,
TNV OIKOYEVEIA LIOU
Kai tn véa yevid tns Kurnipou pas!



EYXAPIZTIEZ

I61aitepes euxapiaties otov Mpodedpo tns Kunpiakhs Anpo-
kpatias, @ifo Niko Xpiotodounidn yia tnv uph va npofo-
yioel (kai) to deutepo BiPAio pou yia tnv Kunpo pas. Ofa
autd ta xpovia, ndvia npébupos, pe oefacpud kai €yvola,
ntav and tous Npwtous nou enmdeikvuav evdiapépov, pe-
AETWVTas ApKETES and s Mo KATw €NIOTNPOVIKES PENETES
nou Ba poipactw. Kupie Npodedpe, pine Niko, os euxapl-
oW Yla tnv uph va nponoyioeis 1o «AvBondyio Monitkns
Eunpepias: Me tov AvBpwno oto Enikevipor.

Oepués euxapioties oto Kunpilakéd Kévipo Mefstwv (KY.
KE.M) kai tov akoUpaoto ¢ido Avdpéa Mopepitn yia tn
othpi§n kai aydnn tous 6Aa autd ta xpovia. Mavia dinda
pou, og 6ca ndoxica Kal naoxidw.

Enions, Oa nBena va euxapiothow tov avBpwno-gniothpo-
va, nou 6na autd ta xpovia tov Bewpw ws PEVIOPA Hou.
Tov Apa Aswviba Aswvibou, o onoios 6xi1 pévo upd 1o
MNaveniothpio Kunpou andd napandnia €xel eynioutioel
n 61eBvn akadnpaikn kolvétnta pe ekatoviddes dnpooi-
eloEls 010 €taIpikd pdpkeuvyk. H 6ikh tou napouacia kai
epNeIpia, 1600 Katd tn SIAPKEI TWV PETANTUXIOKDV HOU
onoudwv (Mdotep kai Aibaktopikd), 660 Kail o1 cupPBou-
Aés tou 6Na autd ta xpovia, htav ndavia yia péva odnyos
otnv 6An pou nopegia oto NoAItK® PAPKEUVYK.




EIZATQrH



O ENITYXHMENOZX NOAITIKOX
Npoownikétnta & Agies

To 1890, o Siaonpos wuxoddyos tou XapPapvt, William James,
éypaye oto onpavukd épyo tou «O1 Apxés tns Wuxondoyias», ou
N npoownikétnta «oteyddetal o yoyo and v npwiyn evhfikn
{wny». Ztnv npaypaukdtnta, n Npoownikétnta €ival To niké po-
tifo tns okéyns, aioBnons kal cUPNEPIPOPWY Mou KAvouv €va
atopo povadikd. Otav Aépe 6T KANOIOS €XEl PId «KAA NPOCwI-
kétnta» evvooupe 6u gival cupnadns, evola@épov Kal Euxdpiotos
yia va gival padj pas.

Me Bdon ta anoteféopata épeuvas tou 2015 (1), undpxouv Ka-
noia Pacikd xapakinPIoUKd Tns NPOCWNIKOTNTAS NMoU Npénel va
O1a6<tel évas noAitkos: 1) ol avadutikés 6e€10TnTes, 2) n IKavotnta
eniduons noAUnAokwv npofAnpdtwy pe tn ANYn AoYIKWV anopd-
ogwv, 3) n IKavOTNTA EKNPOCWNNONS TwWV YNPoPopwV / NoAItwy,
4) n IKAvOTNTA EKNPOCWNONS TWV AVAyK@V tou Aaoy, 5) n guedi-
&ia ka1 6) n cuvaioOnpaukn otaBepdtnta (Pe NPWUCTO XAPAKINPI-
ouKkoé NV IKAvOeTNTd va Napapével APEPOSs Kal va Kpatd xapnAous
TOVOUSs akOun Kal 6tav €pxetal avUPETwNos Ye nieon h dyxos).

O kd@Be noniukds ogeifel va PoIpACTEl YVWOEIS, va yvwpioel véa
atopa. Auté Ba tou dwoel tnv eukaipia va petadapnadevoel éoa
yvwpilel kail va aviadida&el andéyeis pe tov k6opo. Na poipaotei
tov névo tous, va aiocBavOei ta cuvaicBhpata Tous Kal va Tous
gpnvevoel. H npoondBeia npénel va €NIKEVIPWVETAlI OTO VA YVW-
pioel véous avBpwnous, 16iws ekeivous nou eival diapopeukoi
ané tov idio. Auté napanéunel os SiapopetikoUs NnoAIIGUoUs Kal
evanAakukoUs Tpénous yid va yivouv npdypata, va disupuvBouv
ol opiovies. Me owaotd npoypappatiopd, onws n.x. éva eéopa-
S1aio npoypappa yia va cuvavinoel avBpwnous. Alavépovias 1o
xpévo avanoya, yewypaPikd.

‘Evas owotds nofiukds npénel va sival kalos cuvopiinths. Kaveis
bev pnopei va diaBdoel ta ndvia h va yvwpiel ta nava, yI' autd
eival avalwoyovnukd va pdder ané tous dAdous ta npdyuata nou
b¢ev éxel tov xpovo va diafdoel pévos tou.
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O k@0Oe noAiukds ogeifel enions va gival kands akpoathns. H Za-
kAiv Kévevu Qvdon BewpnBnke ws pia and us nio yOnteUTIKES yu-
vaikes otov Kéopo yiati kandiépynoe tnv IKavoétnta tns va €ival
évas e€aipeukds akpoatns. Htav yvwaotn yia tov 1pdno nou £Rnene
éva npoéowno ota pdua, kpepdtav and kaBe AEEn tous kal tous
ékave va aioBavovtal onpavtkoi. Aev undpxel tinota nio eAKUCU-
K6 yia évav avBpwno and 1o va éxel KAnolov va tov dKoUoEl WE
npoonfiwaon, KAvovtas Tov va vihBel oav va gival o pévos avlpw-
nos otov KOoHo. APouU o noAItkés akoUoEl T £XOUV va TOU MOUV Ol
annol, téte pynopsi va piAnoel kar npofdanel tnv npdtaon tou, pia
npoétacn nou ogeifel va napéxel AUoels oto NPoRAnua tous (n.x.
nou agopd tnv avepyia).

‘Evas kanos noniukds ogeinel va pével pakpid and «dianfinku-
OuoUS», va pnv Kpivel tous andAous yia tnv Katdvua tns avepyias,
ns olkovoyias, k.An.. O@eifel anAd va kavel autd nou dev ékavav
ol dAnoi Kal va npowBOnoel us dikés tou 16ées. Na otnpiel tnv ano-
Yn toU Kai va npofdnel ta nAgovektApata Nou autoi ol dvBpwnol
Ba éxouv av tov/tnv unootnpifouv. Mia cu{htnon dev ndel nouBe-
va av bev éxel kdu onpavuké va avantUel. Av dpws nepIEXel Yia
Slapopeukn yvapn, pia Siagopetkn npdtaon pe fAon us avaykes
wwv noAitwy, kau t€tolo Oa eAkUoel tous iGlous tous nonites pe
apoifaia opénn.

O kdBe nondiukds ogeifel va €ival 0o autds tou. e Kapld nepi-
ntwon dev npénel npoonabnoel va yivel kdu nou dev eival. Ae-
b6opévou 6u o kabévas pas gival povadikos, ekppdalovias auth
povadikotnta gival 6u pas kavel evoiagpépovies. H npoondabeia va
yivel kanolos nioté aviiypago kdnoiou dAdou néQtel oto Kevo Kal
pavepmvel €éANgIYn auBevukontas.

O enmituxnpévos nofiukos unootnpidel tous anfous. MNavia undap-
X€l évas ny€tns NMou ayandpe otn «ywvid». KAnolos nou pas ev-
Bappuvel, niotevel o guds kal pas Bonbd va onkwbBoupe étav
gipaote neopévol. H unoothpi§n npos tov kd6opo €ival iows n nio
npoo®iAns a&ia nou pnopsi va evid&el évas noAiukds otnv Npo-
ownikétNta tou.




O kd&Be avBpwnos afifel oefaocpd. O kands noditikds opeinel va
€XEl OKEPAIOTNTA KAl VO CUMNEPIPEPETal otous annous pe ogfa-
oué. H eifikpivela kai n afdnBeia €ival ta o onpavukd xapakin-
pioukd otnv noAiukn. Tinota 6ev BeAumvel nepiocdTEPO TNV NPo-
ownikdTNta €vos atdépou and tnv akepaldtntd, tov oefacpud npos
tous dAdous, tov oefacpo yia Tov Eauto pas.

‘Epeuves €6&1€av 6u noAAd otoixeia Tou HAPKEUVYK XpNOIPOMNoIoU-
vtal oto noAItkd PAPKEUVYK HE ToV ib10 1pdno. Onws avapépOnke,
1O PAPKEUVYK €xel ws Baoikd otOX0 va KAtavonaoel Kal va IKavo-
noINGCEl TS avaykes Twv KatavaAwtov/neAatwyv v aviiotoixa 1o
noAItKS PAPKEUVYK OTOXEUEI GTOV EVIONIONO Kal IKavonoinon twy
avaykwv twv pnpo@opwv/noditwv. N’ autd kail o kaBe noditukds
opeiflel va nepaaoel xpOvo akouyovias Us avaykes Tou Koivou Tou
KOl OTn OUVEXEIa va epyaoctei yia avaBaduion kar BeAtiwon twv
avayKv autou Tou KoIvou, Y€aa anod nolotKESs NPotdaoels.

Mpostoipacia Mpoétaons

MNds nposgtoipddetal pia npétaon; Mpta npénel va yeAetnBouyv ol
anaithogls 1ou kéopou. Mia npdtacn apxilel pe caph katavénon
WV avaykwv tou noditn. O kKOs noAItkds NPEnel NPWTA va pwiA-
O€1 TOV €0UTO TOU «MOI0S €ival 0 oTdX0S ToU Kal 0 PpOA0s Tou otnv
£Miteu€n AUTWV WV OTOXWV».

Eival to xpovobidypappa, o npolnoAoyiopds Kai 1o nedio twv gp-
yaoiowv Aoyika;

Yndpxel o xpovos, n texvoyvwaia kal ol népol yia va ofokAnpwOei
n npoétaon; (Mepiocdiepa yia 1o Oépa autd avanlovtal o KAtonl-
va kepdanaia).

Ynnhp&e nAnpns katavénon tou ynpo@opou - noditn;

Av bev pnopéoel o noAitkéds va katavonoel 1o npéfAnua tou yn-
@opdpou - (oup)nonitn tou, oiyoupa Sev pnopei va npoteivel pia
npétaon nou npokertal va Avoel to npéPAnpa. MoAnés popés,
évas noAitns, évas mBavoés ynpo@opos, Ba nel: «autd sival autd
nou waxvw» annd étav §ekivhoel va to penetd, otn diadpopn ni-
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Bavoév va dianiotwoel 6u dev gival autd nou waxvel. O kaAUtepos
1poMNo0s Katavonons Tou U Mpaypatkd xpeldletal o yneoPpopos
gival n aneuBeias enikoivwvia padi tou. 'H akoépn kanUtepa, n Oie-
Eaywyn épeuvas Baoel twv avayk®v tou. O kéopos {ntd and tous
noAiukoUs Tou va dkoUOoEl TS avAYKeS Tou Kal OXI autoi va akou-
OOouV TNV pntopeia tou noAitikoU.

O enituxnpévos NoAItKGs pwtd To KoIvo TOU YIa TS aVNOUXIEs Tou,
us noAlukés AgItoupyias tns xwpas Kal tnv 6An okéyn Kai gI1loco-
¢ia tou. N’ autod kai npénel va undp&el n avanoyn peBodonoyia.
Mia enituxnpévn otpatnyikn Eekiva pe tov §ekdBapo kabopiopd
ToU OotdX0U, MN.X.:

Meiwon tou apiBuou twv avépywv katd 30% oe dUo xpdvia.

Xwpis pérpnon, noté dev Ba civar duvatd va dianiotwbei av éxel
eniteuxOei o otdxos. H pétpnon tou kdBe otéxou Bonbd, €tol ote
va yvwpiloupe néoo peafioukd ival ta nAdva.

Enions, o kaBopiopds 1ou 0pBoU KevipikoU pnvUpatos anotefei
v kapdid pias ekotpateias. Kau tétoio cupnepifapfdavetal og éva
ouvtopo Keipevo péxpl 100 Aégels, to onoio neplypagel akpifws
autd nou npeoPevel o noniukos. Eival 6Aa éoa BNel va petagépel
otous niBavous ynpo@dpous - nodites. Mpodkertai yia éva otabepd
Keipevo, 1o onoio npénel va enavadapPavetar Eavda kai ava oe
oMAn v npoeknoyIKA ekotpateia h Kal Kkatd tn didpkeia tns Ontei-
as.

To pAvupa pnopei va éxel pia oglpd and Baoikd Béparta, padi pe
6éopeuon, n.x.:

©épa 1: Neplocdiepol vBpwnol otnv epyaacia.
Aéopeuon: 5,000 eminAéov B€oels epyaaias.

©épa 2: Kafutepa npoypaypatiopévo cUoTNpPd UYEIOVOUIKNS ME-
pPiBafyns.




Aéopeuon: 1,000 neplocdiepes BEoels epyaacias yla UYEIOVOMIKN
nepibanyn.

©¢pa 3: MNMepIoodTEPES i0ES EUKAIPIES Epyaqias yia TS YUVaiKEs.
Aéopeuon: 30% NePICOOTEPES YUVAIKES O KUPBEPVNTIKES OETEIS.
To Mhavupa (xwpis «Ba»):

«BO¢énoupe va doUpe tn Xxwpad pas NoAItKA Kal OIKOVOMIKA otaBe-
pn. ©éAoupe kaUtepn noidtnta {wins. Ogeinoupe va npooAdfou-
pe nepioodtepous avBpwnous avoiyovias 5,000 enminAéov Béoels
epyaocias kal oxedialovias éva kanutepa npoypappatopévo ou-
otnpa uyelovodikhs nepiBadyns pe dvolypa 1,000 véwv Béoswv
gpyaacias otov top€a tns uyeias. AKOUN, Ol YUVAIKES TNS XWpPaAs Yas
Sikalouvtal va éxouv enitéous ioes eukalpies epyododtnons pe au-
&non katd 30% tou NooootoU tous og KUPepvntikés OEoels yia Tov
ENOUEVO XPOVON.

Me Bdon ta Bépata kai us unooxéaoels, Xti(OUPE To pAvupa / ouv-
Onpa, n.x.:

«lobétnta Inpaivel Yyeial»
Ztéxeuon Opadwv Wnpopodpwv

Map’ 6Ao nou sival beAsaotikd, evioutols dev ival ePIKTO yia Tov
6noio noAuké va aneubuvetal oe 6o 1o ouvono tou NnANBuacoU
v idia ouypn. Auté €ival pia koivh nayida kai onatdin xpnud-
wwv. O nofiukés oeifel va diepeuvnaosl nou Bpiokovtal o Yyngo-
@OopoI Tou Kal va evionioel §exwplotés opddes - otdxous evids tou
ekAoyIKoU Oowpatos, 6nws ol VEOI, Ol YUVAIKES, PTWXES YEITOVIES,
ouvta&louxol, K.AM. Kal va avantu&el €161kd pefstnpéva pnvopata
yia k@Be éva and autd, alonoiwvias diapopeukd epyansia eni-
kolvwvias kdBe gpopd (avddoya pe tnv nAikia, o guAo Kal tn -
XwpIoth oupnepipopd kABe kolvou) kal pe 6Aa va ival Baciopéva
OT0 KEVIPIKO Phvupa Tns ekotpateias. MNepioadtepa os oxéon e ta
gpyaneia emikoivwvias akofdouBouUv oto endpevo kepanaio.
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NoAiuké Mdapkeuvyk kai Wnpogopos - Katavanwtns

To pépkeuvyk éxel dieiodbuoel otnv kapdid twv KuPepvhoewy Kal
Twv ekAoyIKwV ekotpateiv. To noAitkd PApKEUVYK Eival o 1pd-
nos e tov onoio ol NoAItIkoi xpnaiponoloUv epyansia Kal €vvoles
TOU PAPKETIVYK YIO VA EMNIKOIVWVAOCOUV HE TO KOIVO TOUS MPOKEI-
pévou va netuxouv tous otéxous tous (1). Me tov tpéno autd, ol
noniukoi, cupnepinapBavopévwv Npoédpwy, Npwbunoupywv Kal
noAIKWV KoPPdtwy kadouvial va otpa@ouVv oto PAPKETIVYK Yid
va evioxUouv tnv andédoon tous Kal va €NITUXOUV TOUS OTOXOUS
TOUsS.

H kUpla npolnéBeon yia pia «aviaddayn» €ivar n Unap&n pias
npoo@opds, dnAadn kdu nou ekupdtal and évav napafdhntn Kai
opifetal ws N @appoyn NPowONTKMV EVEPYEIDV YId TNV APeoN
aviaddayn, n.x. ge tov gynpoPodpo-nonitn Kai napdystal and tov
npopnBeuth, n.x. éva noAiuké képpa n unoywheio (2). Ecualovias
otnv noAlukh enikoivwvia, o ynpo@oépos dpa ws KatavadwrAs,
pe tov nonitkd va kaneital va «diavépei» npotdoels - AUOEls (3).
Avap@ifoia, auth n «diadikacia avtaddayhs» peta&u evos noAiu-
KOU (ws NwANTAs) Kal eves YynPo@opou (ws ayopaotns) €xel Beukh
enidpaon atn cupnepipopd twv YnPpoPpodpwv (4).

Ta 4P tou pdpkeuvyk otn véa enoxn (Product-Mpoidv, Price-Tiun,
Place-Aiavopun/TonoBeoia kai Promotion-MNpowOnaon) anoteAouv
KaBopioukoUs Napdyovies oto XUOIPo otpatnyikns nou odnyei
ownv Ikavonoinon twv nodit@wv (5). EmnAéov, n uioBétnon tou
«npoiévios» (dbnAadn, pia noArukh 16€a h npdtacn Nou IKavonolei
us avaykes tou Aaou) kal n «upn» (dnAadn, éva noAiukd nPoidv
nou peliwvel 1o kéotos {wins) kaBodnyouv tous noAitikous (ws Nw-
ANtés) 010 va IKavonolouv s avdaykes twv YnPpoPopwv tous (ws
KatavaAwtés), enituyxdavovias ynAés noniukés enidbdoels. Mépav
TWV NPOTACEWYV NOU EMIKEVIPWVOVIAI OT0 KOOTOs {wis, véa Pe€n
Katédeife 6u n «Tiph» avunpoowneUel tnv «a&loniotia» evés no-
Aitkou (6). H a§loniotia ival pia onpavukn a&ia yia va odnynoel
évav yn@opopo va «ayopdosl» 1o nodiukd npoiév (1I6éa/npodta-
on). H undé avagopd penétn npoteivel oe noAitikoUs, EPEUVNTES,
enayyeApaties tou HApPKEUVYK Kal nofitukous cupfounous va ou-
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pnepiAdBouv tnv nofiukh afloniotia (credibility) otn otpatnyikn
MAPKEUVYK MPOKEINEVOU va enitUxouv uynidtepn noAItukh anéd-
6oon. Enions, n peAéwn kafei tous noAdiukous va unootnpifouv
o0evapad us 16ées tous, odnymvias €101 ToUs YnPoPpopous-nonites
010 Vd EKUPACOUV TNV Npoownikdtnta Kail us aies tous. Tous Ka-
Aei enions va npocapudlovial ous andyels wwv YnpoPpopwy, KAt
nou Ba evioxUel otalepd 10 «nNyetkd» NALOVEKTINHPA TOUS €vavul
v noAItKwV avundiwyv, 6nws nions Kai 1o aicbnpa agooiwons
T0U Ynpopopou-nonitn.

Z10 €NIXEIPNOIAKO PAPKETIVYK, N NPOONAOEIa ENIKEVIPWVETAl OTNV
ENIKOIVWViIa €vOs nMpoidvtos N pias unnpecias pe 1o eupu KOIVO,
Snploupymvtas éva anotefeopatikd pnvupa. e Aiebvés Tuvédbplo
oto Maveniothpio Greenwich (Management and Education), na-
poucidotnkav 6Uo cokoAdtes Kal To KoIvd pwthBnke: «Auth ival
pia cuokeuaopévn cokoddta Kal auth pia acuckedaotn, noia Ba
ayopadate;» Me tn guaolodoyikh andvinon «tn CUOKEUAOHEVNY,
10 anoteféopata tns und avagopds peféins katédei§av 6u «yia
va pnopéoel pia KuBépvnon va eNiKOIVwVNoel anoteleopatikd us
16€€s ns (Npoidvta), xpeiddetal va akoflouBbnoel éva véo poviéno,
10 «poviéno cuokeuaoias 16ewv» CIS. To poviéno autd unootn-
piCel 6u n dnpioupyia pias 16éas (Create), n enapkns evnpuépwan
wwv noAitwv yia v 16¢éa (Inform) kai n enapkns unoothpi§n s
16€as (Support) eival anAnAévbetol napdyovies Kal kKaBopiotkns
onpacias yia tnv gniteu§n s IKavonoinons Kai tns agoaciwons
wwv noAditwv (7). H édnuioupyia pias nodiukns 16éas avunpoow-
nevel tnv avanwén evéds katavadwukou npoidvios (6nws n.x. pias
ookofldtas), n evnpépwon yia tnv noAiukn 16éa avunpoowneUel
10 NePITUAIYYa Tns coKONATAs Kal Us NapexOpeves NAnpopopies
(6nws n.x. ouotaukd, xoAnotepdnn, {axapn, k.An.), Kai tAos, n
unootnpi§n tns noAitukhs 16éas avunpoowneUel tous 1PodMous enl-
Kolvwvias yia va neiosl tous ynpopoépous (katavadwiés) 6u 1o
nNPOIOV gival aviaywvioTtKo.

‘Eva peydno ep@tnpa nou tiBetal agopd tov 1péno nou ol noAItiKoi
(ws nwAntés) npooeyyifouv 1o Aad Kai €161k Tous vEoUs «Katava-
Awtés» yia va «ayopdoouv» to nofiuké tous npoidv. Me Baon to
poviéno CIS, penétn tou 2019 ouykévipwoe dedopéva and 125
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ekNeypévous noAiukous twv HMA (ws nwintés) kai dedopéva and
84 véous (Millennial) ané to Aos Avilenes (ws ayopaotés). Ta gu-
phpata wv duo pefetwv enifefaiddvouv 6u ol He€idTNTEs EvOs no-
AiukoU va dnpioupyhaoel, va evnPepWOoEl Kal va unootnpi&el éva
noAiuké Npoidv éxouv Ioxuph Beukn enibpacn otnv Ikavonoinon
s véas yevids (8).
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O Kukdos: Epeguva, Avanuon, LZtpatnyikn, Métpnon

O1 pdnol gnikolvwvias otn onpepivh enoxn gival dneipol, €161ka
pe tnv taxeia avanwén wwv Méowv Koivwvikns Aiktdwaons Kai tny
affayh tou tpdénou okéyns tns Kolvhs yvapuns. Map’ 6Aa autd,
undpxouv annd kar anodoukd epyaneia, ta onoia pnopolv va
gvioxUoouv us npoondOeies tou kGOs noAIukoU, o onoios eniBupei
va KPATAOEl YI0 OUVEXN €nagn PE TO KOIVO TOU Kal Kupiws va
pnopei va anodibel. Evas actapdtntos kUkAos, 6nws nio KAtw.

EPEYNA

Tinota &ev pnopei va éxel yepd Bepénia xwpis opBN avdyvwon
TwV avaykwv tou KolvoU (Aaou). Ta Bepéfia autd xtilovial otn
Bdon tns kataypa®ns twv avaykwv péoa and tnv épeuva. Eite n
€peuva apopd NocouKkN PEIPNON TOU CTOXEUHEVOU KOIVOU Mou
anoteivetal évas noAItikos (survey), €ite pia opadikn cudhtnon pe
8-10 dtopa nou ekNPOCWNOUV 10 OTOXEUMEVO KoIvO (focus group),
n épeuva ival 1o NP®to PApa npos tnv opbn kateuBuvan. Av n.x.
e€etadovtai ol avaykes tns tpitns nAikias, 16oo 1o epwinpatoAdyio
(épeuva), 600 kai n opadikn culhtnon Ba npénel va ansubuvovtal
Kal/n eknpoownouvtal and dtopa tns tpitns nAikias. Av 1o
OTOXEUHEVO KOIVO €ival n véa yevid, TOTE NPENEl va Kataypapouv
10 XAPAKINPIOUKA tns véas yevids, npocodiopifovias ta akpifn
dnpoypaikd xapakinpioukd (n.x., nAikia) Kal Us oUPNEPIPOPES
NS VEAS YeVIAs. Aev PNOPOUPE VA EPEUVOUE TS aVAYKES Tns VEAS
yevids kal va pwtdpe cuvtagiouxous (N aviiotpo@a).

ANAAYZH

To opB6 otholpo twv epwThcewy, ONws avaPEépOnke Mo Navw,
Ba dwoel pia kaBapn €ikéva twv avaykwv. Qs endpevo Bhapa,
pia owoth avaduon Ba evioxUoel tnv 6fn npoondBsia akdun
neploootepo. ‘Eva Siaxpovikd poviédo avanuons agopd tnv
Kataypapn twv duvatotntwv anid kar aduvapimv nou nibavov
va éxel évas noAlukoés ws dtopo (N pia npdétacn autou/ns), 6nws
€nions Kal twv €UKaAIpIOV Kal ansidwv nou nbavév undpxouv
oo 6no nepifdidov (SWOT Analysis: Strengths, Weaknesses,
Opportunities, and Threats). O/n noAiukds €xel US IKAVOTINTES
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va NPooPEPEl OUCIAOTKA KOl va anokKtNoEl aviaywviouko
nisovéktinpa oe oxéon pe €éva dnpdolo npoPAnpa; Mnopsi
n napouca OIKOVOMIKA, MOAItKA, KOIVWVIKA Katdotaon otn
XWPa Kal otov kéopo va napdoxel eukaipies npos a&lonoinon;
MNos pnopouv ol «anelfés» nou Siagaivovial otov opifovia va
petatpanouyv os eukdlpies Npos aglonoinon; H avdduon auth bivel
otov k@Be noAitiké tnv gukaipia va a§lonolncel ta euphpata tns
€peuvas Kal va kataypdyel Aentopepms tnv 6An Katdotaon yupw
T0U/TNs, NAvia o€ ox€on PIE TO OTOXO Nou €xel DEoEl.

LTPATHIIKH

Me 6ebopévo 6u n épeuva Kal n Aentopepns Kal €IfIKPIVAS
avaduon ival pnpootd otov nodiukd, 10te pnopei va ekivhoel va
xtidel tnv otpatnyikn. e autd 1o onpeio, 10 MAPKEUVYK NAPEXEI
apketd epyaneia. Auo andé autd, ta onoia éxouv epeuvnBsi yia
v anotedeopaukotnNta tous otn 81eBvh oknvn €ival to poviédo
4Ps (Product, Price/Value, Place/Distribution, Promotion) kai to
poviéno CIS (Create, Inform, Support). To npwto poviédo apopd
v idia tnv npdtaon nou kadeital o NoAITIKGS va locaydyel yia 1o
Koivé kano. Eekivavias and to Mpoidv (Product), n npétaon tou
npénel va kataypdyel 6Aa ta nlgovekthpata tns, téoo avegdpnta,
600 Kkal og oxéon pe dines, oxeukés npotdoels. H A&ia (Price/Val-
ue) agopd tnv aloniotia (Credibility) tou i6lou tou nodiukou. O
TPOMNOS Kal 0 TOnos nou to Koivé pnopei va Bpel tnv npdtaon (n.x.,
Aladiktuo, Zuykevipwagels, K.An.) agpopd tnv Alavoun tns npdtaons
(Place) ka1 6Awv TwV OXEUKDV NANPOPOPIWY NOU TNV dPopouyV.
TéAos, n MNpowBnon (Promotion) agopd wnv enikoivwvia Pe 10
koivé 616 péoou twv Méowv Malkhs Evnpépwons (MME), twv
Méowv Koivwvikhs Aiktiwons (MKA) kai twv Anpogciwv IXéoewv
(n.x., ekbnAwoels, K.AM.).

To beUtepo poviédo (CIS) agopd éva eficou onokAnpwpévo
epyaneio, nou PonBd ownv evioxuon tns opORs enikovwvias.
YOp@wva pe to poviéno CIS, pia kuBépvnon, éva noAiuké kKOppa
n évas noniukads, 6xi poévo xpeidletal va dnuioupynhcouv pia 16éa/
npotaon (Create), kataypdgovias td NAEOVEKTNPATA TNS OE oX€on
Kal pe andes napdpoles npotdoels, aiid npénel enions va evn-
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HEPWOOUV ENapK@s tous nonites-ynPopopous yia Ou €xel oxéon
pe 1o npoidv (Inform) anAnd kar va 1o unootnpi§ouv enapk®s
(Support). H unootnpi§n apopd tnv anodoukn enikoIvwvia Pe 1o
KoIvé, énws €xel kataypagei kal no navw (poviéno 4Ps), SnAadh
614 péoou twv MME, twv MKA, twv Anpociwv Ixéoswv, K.AM..

METPHZH

Ye oxéon pe 10 tedeutaio onpeio tou kKUkAou, o kGBe nofitukds
o@eifel va petpd o€ taktd xpovikd diacthpata thv anédoon twv
nio ndvw. Eixe anotéAsopa n npétaon pou; EQrace 1o pAvupad
HOu Ot0 Otoxeupévo Koivé pou; Eival ikavonoinpévos o KOopos
and us evépyeles pou; Mia enavannyn twv apXIKWV EPWINPATWY
s €peuvas, npooappoopéva pe péno nou Oa pnopouv va
petpnBoUv kal cuykpiBolv ta anoteféopata. Kal o kUkAos §ekiva
ané v apxh. Av o kéopos €ival Ikavonoinpévos, o/n nofitkoés
npoxwpd He vées NPotdoels. Av Ox1, 1Ot opeifel va NPoxXwpPNoEl
oe SlopBwtukés evépyeies. H pétpnon npénel enions va kataypAayel
pe einikpivela kal 8appos ta énola anoteéopata, Pe tov noAItikéd
va kafeital va npoabiopiosl tn Béon tou, va avayvwpiosl AGOn
Kal napadAYels N va euxapiotnoel, avanéyws twv anoteleoudtwy
HETpNONS.
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ENOTHTA A

MOAITIKO MAPKETINTK:
ME TON ANOGPQINO :TO ENIKENTPO



KE®AAAIO 1: To MoAiuké Mapkeuvyk kal n Eniépacn tou otn
Inpepivh Enoxn: Bafovtas to Aad oto Enikevipo

MNepiAnyn Epeguvas

Apketés penétes €xouv enikevipwOei otnv enidpaon twwv KUpIwV
epyansiwv enikoivwvias, Pe otdxo tnv evioxuon tns noAItkns anoé-
b6oons. Qot6o0, bev 66Onke n avadoyn Npocoxh oto va egetaotei
n enippon kaBe epyansiou enikoivwvias otous Yneo@odpous (ws
KatavaAwtés), Kau nou pnopei va dwoel nAgovéKtnpa o€ évav no-
AItké yia va kepbioel us ekAoyés. H napoUoa penétn e€etddel tn
oxéon peta&Uu kabevéds and ta téooepa KUpla epyaneia eNKOIVwVi-
as (bnAadn Anpdaoies Ixéoeis, Méoa Madikns Evnpépwons, Alaph-
pion kal Méoa Koivwvikhs Aiktiwaons) kal tns noAitukhs anédoons
anfd kal tn oxéon tou KaBevos and ta npoavagepOévia epyansia
ENIKOIVWVIas YE TNV «npoc@opd» NoAItk@V npoidéviwy (1I6ewv Kal
npotdoewv), nou ecudlouv otous YnPopodpous.

Exatév dekaoktw ekdeypévol nofiukoi twv HMA anotéfieoav to
6¢eiypa autns tns pefétns. Xpnaolponoiwvtas tnv péBodo cuoxéu-
ons, 1 anoteféopata katadeikvuouv éu ol dnudoies oxéoels, ta
péoa padikns evnpépwons (MME) kal ta péoa koivawvikns SIKtU-
wons (MKA) éxouv onpavuknh Bgukn enidpacn otnv andédoon Kai
I eNPn gvés noAdukou. O1 dnpdaoies oxEels Kal td PEoa KOIVw-
VIKAs SIKTUwons éxouv enions onpavukd Beukd aviiktuno otnv
«npoo@opd» NoAItIK@OV NPOIGVIWY MOU EMIKEVIPWVOVIAl OTOUS
yno@opous. Tnv idia ouypn, n peétn kataypdgel tnv apvnukn
enidpaon tns diapnhpions otn cnpepivh €noxn, KaAWvVIas Us Ku-
Bepvnoels, ta noAiukd k6ppata, tous noAitkous, Tous NoAItIkoUus
unoyn@ious Kai tous noAiukoUs cupfounous va NpocapuooouY
avadoya tnv €NIKOIVWVIAKA TOUS OTPATNYIKA yIa vd ENNPEAcouV
TNV KOIVA yvpun Kal va Kepdioouv tn yh@po twv nofitdv.

Anpoéoies Ixéoels, Méoa Malikns Evnpuépwons, Alapnpion Kai
Méoa Koivwvikns AiKtiwons

H napouca penétn emPefaiwvel déu ol noAitukoi npénel va npo-
GappooToUV Kal va Katavongouv tnv afddayn otnv Kolvwvia Kai
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napdaninia va BeAtuwaoouv us nyeukés tous Ikavétntes (1,2,3,4). H
ENIKOIVWVIAKN otpatnyikh evés noAIukoU NpENEl va ENIKEVIPWVE-
Tal otnv avBpwnivn cUPNEPIPOPA YIa VA KATAPEPEI VA ENNPEAOCEI
v Koivh yvpn (5). H enidoyn twv owotwv kavafihv ENIKOIVwVi-
as, 6x1 yévo PonBd pia etaipeia va auhoel tn hpn s (6), addd
BonBd kai otwn BeAtiwon tns eApNs evés noAitikoU.

YOpQwva PE ta euphpata autns tns pefétns, o€ aviiBeon pe tnv
nofiukh Siapnuion (6nAadn us nAnpwpéves diapnpicels otnv n-
Aedpaon, 1o padidpwvo, ts epnuepides, ta nepiodikd kai 1o dia-
6iktuo), a) ol dnudoies oxéoels (dnws deftia tinou, NApoucidcels
o€ ouvédpla, Koppaukés ekdbnAwaoels, popouy, k.An.), B) ta péoa
padikns evnuépwons (6nws napoucidoels otnv tndedpacn, 10 pa-
S16pwvo, us epnuepibes kal ta neplodikd) kal, y) ta péoa Kovw-
vikns Siktiwons (6nws Facebook, Twitter, Instagram, Linkedin,
K.An.) eivar kaBopiotikhs onpacias yia tnv eniteu§n uynidtepns
nofiukhs anédoons. Me tn oegipd tous, ol dSnpdoies oxéoels Kal
10 géod Kovwvikns Siktiwons éxouv onpavukin Bgukn enidpaon
otnv «nNpocPopd» NoAItKWY NPoIdVIwV Nou gudlouv OTous Yn-
popopous-nonites.

AvtiBeta, ol Spaoctnpidtntes twv péowv Padikns evnuépwaons na-
pouciaocav apvnukA oxéon PE thv «Npoo@opd» NoAItIKWY NPoio-
Viwv nou ecuddouv ous avaykes twv noditwv. O1 nodites éxacav
NV EPniotooUvn tous ota péod padikhs evnpépwaons (7). Ziyoupa,
0 pbéios twv péowv PJadikhs evnpépwaons otnv evioxuon tns GAPNS
evos nofiukou (N avtiotpo@a) dev pnopei va ayvonBei. Qotdoo,
ta anoteféopata auths tns pefétns unodeikviouv éu n ehun anod
poévn tns Sev eival enapkhs napdyovias yia va odnynoel tous yn-
ogopous-noAites va eniné§ouv évav unoynaolo.

Ta MME, ws kepdookonikoi opyaviopoi, divouv ouxvd npotepai-
otnta kal xpdvo napouacias o€ noAIukous Kai kéuuata nou dana-
vouv onpavukd xpnpatukd nood yia va diapnpiotolv. Eival auté
10 €ibos anéboons enapkés yia tnv anotedecpatikh Npooéyyion
TOU KoIvou;

H andvinon auths tns pedétns ival apvnukn. Xtn véa, ynplakh
enoxn, ol nofites xpeidlovtal va diadpapatioouv pdious Kai ival
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anapaitnto va Ppiokovial oto enikevipo tou evdiapépovtos. Ta
MME kai n noAiukh diagpnpion ano®appUvouv th GUHPHETOXN TOU
Aaou. Afloonpeiwto sival 6u ta MME éxouv apvnukn enibpacn
otous nodites nou éxacav tnv euniotocUvn tous o€ autd (8). Eni-
ons, ouxvd, ol noAitkoi §exvouv s avayKes Tou Kolvou tous étav
n kdpepa ival evepyonoinpévn. Avegdptnta and tnv atdévia twv
péowv padikhs evnuépwons, ol noAitkoi, 6xi1 pévo €xouv to OI-
Kaiwpa adAd kal tnv unoxpéwaon va eniKevipwvoval os {nthpyata
nou agopouv to Aad.

Itn ouyxpovn enoxn, ol KuBepvnaoels, ta noAiukd Képuata Kai ol
noAiukoi €xouv pia eaipetkh eukalpia va kaBopioouv tnv atlévia
T0US Kal va Bdanouv tous nofites oto enikevipo tou evdiagépo-
vtos, Sivovtas tous évav péno va diadpapatioouv. Téco ta MME,
600 kai n noAdrukn diapnpion Balouv 1o koivd og nabnukn Bon,
Hias kai ol noAites-ynpo@dpol dev pnopouv va eniKOIVWVAGOUV
aneuBeias pe tous noAItkoUs tous (Koppa h KuBépvnon), oUte Kai
pHnopoUv va ekppdoouv ta cuvalcBnpatd tous BAénovtas pia dia-
enhpion (ave§dptnta and to ndéoo kadn gival n diagnuion), os avti-
Beon pe ta péoa KolvwvikAs SIKTUwOoNS NOU N gniKoIvwvia givai
apidpopn. Lin véa enoxn tns texvonoyias, ol nodites xpeialovial
«bpdon». H xphon twv péowv Kolvwvikhs SIKtiwaons Kpatd 10 &v-
Slapépov tous {wvtavo Kal €Xel TNV IKAVOTNTA VA «AMNOKPOUEI» TS
yeubeis e1dnoels, nou pnopei va ennpedoouv adika évav noAitkéd
(9). Mg tn xpnon twv MKA, o1 noAitukoi ygnopouv va GUHPHETEXOUV
owtn oudhtnon, anoktwvias tn dUvapn va eNNPEACOUV 10 KOoIVO
tous. Tov nponyoUpevo aiwva, ta pPéoa evnpépwons Kabopidav
v atdévia pias noAItkNSs EKOTPATEIAS. TN vEA ENOXA NS TEXVONo-
yias, n cwoth xpAon twv Péowv Koivwvikns diktiwaons éxel tn SU-
vapn va kaBopilel tnv atlévia, odnywvtas ta kUpla diktwua padikis
EVNUEPWONS va avanapdyouv avaptnoels noAitkwy, 6nws n.x. 1o
tweet evés Mpoébpou.

Itn véa yn@iakh gnoxn, ta péoa koivwvikns diktiwons avunpo-
ownevouv éva peydno pépos - niBavov 1o peyanUtepo PEPOS TwV
Snpociwv oxéoswv (6). LUpPPWVa PE Ta EUpHPata autns tns pené-
ns, ol Snpdoies oxéoels napouoidlouv onpavukh Beukh enidpaon
otnv anédoon evéds noAitukoU Kal otny KoivA yvaun. Kat' enékta-
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on, ol bnpdoies oxéoels Ba NPEnel va oUVEXICOUV va EMIKEVIPMVO-
vtal otov TUno, va ypd@gouv opiAies Kal va 0pyavwVoUV GUVEVTEU-
&e1s. Kupiws opws, n nigktpovikn - diadiktuakn npofoAn Kkai ta
«avOpwnoKevipika» nAektpovikd Bivieo kal apBpa Ba npdobetav
epdoto ekténiopa onv andédoon evos noAitkou, evioxuovias
onpavukd tnv noiétnta Kai Suvapikn tns otpatnyikhs tou. Mia
tétola, ouvexhs Siadikacia Ba éotelve éva Oeukd phvupa otous
ynpopdpous Kal Ba evBappuve pia 1I0Xxuph, pakponpdBeoun oxé-
on peta&u twv NoAIKWVY Kal TwV YnPoPépwV Tous.

Lupgnépacpa

O1 noAiukoi kafoUvtal va npocappdécoouv avdnoya tnhv eNIKOIVW-
VIOKA TOUS OTPATNyIKA yia va ennpgdoouv tnv Koivh yvapun. To
va §obelouv xiNiddes yia va diapnpiotouv eival xdoipo xpdvou
Kal xpnpdtwv. O Aads xpeiddetal 6pdon. Exel avaykn va GUHHETE-
xel otn oudhtnon. O1 noAditikoi kadoUvtal va NPocapUocToUV Kal
va Katavonoouv autés us andayés otov noAItiké Xwpo epyacias
tous. Mpénel va uloBethoouv tn xphon twv PECwY Kovwvikhs &i-
KTJwons Kail tnv IKavétnta autwy va kaBodnyouv ta péoa padikns
EVNPEPWONS Xwpis KOOTOSs. AUTOs €ival o TPOMNos va KPATACOUV 1O
evllapépov tou Kolvou tous. lMpénel va cuveidbntonolhcouv tnv
anobduvdpwon s nodiukns diaghpions, éva nabnuko, enepa-
opévo kal navdakpifo epyansio noArukns snikoivwvias. Mpénel va
aywviotolv yia npaypatikés eI6N0eIS Kal va XToouv oTpatnyikés
énpociwv oxé0EwV Yia va PEYICTONOINGOUV TNV EMIPPON TOUS OT0
Aad. Zupgnepacpaukd, ol noAdrukoi npénel va Banouv tov noAitn
o10 €nikevipo. H enikoivwvia otnv noAiukn npénel ndvia va givai
navw andé édous tous avBpwnous, and éAous tous avBpmnous,
yia 6Aous tous avBpwnous (10).

Epeuvnukn ava@opd tns nio navw pedns:
Antoniades, N. (2020). Political Marketing Communications in

Today'’s Era: Putting People at the Center. Society. Vol. 57, No. 6.
December 2020, Springer U.S.
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NMOPOI & AEEIOTHTEXZ ENIZXYZHZ
THZ NOAITIKHZ ANTATQNIZTIKOTHTAZX
& ANOAOXHZ

O APOMOLZ NMPOX THN EYHMEPIA



KE®AAAIO 2: Evioxuon MofAiukoU AvtaywvioukouU lMNAgovektn-
patos

MNepiAnyn Epeguvas

Tnv tedeutaia dekaetia, Kal napd tn onpavukdnta kal ov apid-
6 pedetdv nou otnpixBnkav oto poviéAo aviaywvioukotntas
Resource-Based View (RBV), 6ev éxel 600¢i n avanoyn npocoxn
oto p6Ao twv népwv Kkal de€lothtwyv nou odnyouv otnv andkinon
nofiukoU aviaywvioukoU nAgovekthpatos. AviAwvias OToIXEia
ané wn 61ebvh BifAioypagia Tou PAPKETIVYK Kal TNS OTPATNYIKAS
Siaxeipions, auth n penétn avantuooel éva poviéno - odnyd twv
otpatnyik®v noditkoU pdpkeuvyk. Ta 6edopéva ouAnéxBnkav
ané 128 ekfeypévous noAitukous twv HIMA.

Xpnolponoiwvias avaduon OCUCXEUOU@Y, N Ttpéxouca HeA€n
evionilel 6Uo véous napdyovies nou avadeixBnkav petd tn xpnon
s otpatnyikhs pdpkeuvyk twv 4Ps (Product-Mpoidv, Price-Tipn,
Place-Aiavoph kar Promotion-MpowBnon). O1 dUo véol napdyo-
vies eivai: (a) «Mpoownikdtnta Kal Ikavotnta unootpi§ns 1I6ewv
Kal npotdoswv» Kal (B) «lkavoétnta AviAnons OIKOVOUIKWY NOPwWY
yla épeuva twv nodiuk@v avundiwvy». Enions, n peAgtn emonpai-
vel 6u n uloB€tnon tns otpatnyikns papkeuvyk 4Ps au§avel onpa-
vUK@ tn duvatdétnta andékinons NoAIikoU aviaywviotkoUu nigo-
VEKTAPATOS.

Mpoownikétnta Kal IKavétnta unoothpi§ns 16ewv Kal Npotd-
oswV Kal Ikavétnta aviAnons OIKOVOHIK®WV NépwvV yia £épguva
twV noAItik®V avunddwv

Me Bdon ta anoteféopata, n napouca épeuva opilel us buo vées
nofiukés 6e§idétntes ws (1) v «npocwnikdnta Kai Ikavoétnta
unootnpi§ns 1I6ewv Kal npotdoswv» Kai (2) tnv «lkavétnta aviin-
ONs OIKOVOHIKWYV NépwV yia épeuva twv nodituk®v avundiwvy. O
napdyovtas 2 unodeikviel 6u o noAItkos «avadniei NEPICOOTEPES
nAnpogopies yia tous nodiukous tou avundanous» Kal OU «EXEl
npéofaon oe dtopa Kai 16pUpata nou pnopoulv va unootnpi§ouyv
OIKOVOUIKA td noAItikd tou nAdvax.
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Itn ouvéxela, ta anotenéopata katédeifav éu pe tnv uloBétnon
s Ltpatnyikhs MoAiukoU Mdapkeuvyk twv 4P (6nws Mpoidv, Tiun,
Alavoph/TonoBeaia, kar Mpowbnon), évas noAitikds anoktd on-
pavukéd noAiukd aviaywvioukd nAgovéKNpa Kal evioxuel tn &n-
HOUKOTNTA Kal TNV NYEUKOTNTA TOU PETA&U NS KOIVAS YVWUNS.

Ta anotedéopata auths tns penétns enifefaivouv 6u ta 4P tou
Mapkeuvyk 6ev pnopouv va unofabpictolv atnv noAiukn. Mpw-
tov, 1o MMpoidv, énws n avantugn 16emv/Npotdoswy Nou aviano-
Kpivovtal ous avaykes twv ynpopodpwv, deltepov, n Tipyn, énws
n avanwén 16emv/npotdoswyv nou aglonololv txov e€oikovopun-
on k6otous nou npokuntel and noAitukés h/Kal OIKOVOUIKES af-
Aayés yia tn peiwon tou KOoTous {whs Twv YnPoPpopwyv, Tpitov,
n Alavoph/TonoBeoia, énws n napouaciaon 16ewv/npotdoswyv o€
Kolvwvikés ekbnAwoels Kal péoa padikns evnpépwons Kal ténos,
n MpowBnaon, énws n diapnpion, ol Snpdaoies OxECEIs Kal Td Héaa
Kolvwvikhs Siktuwaons, anotedouv éva odokAnpwpévo nAaioio
aviaywvIoukns otpatnyikns NoAItIKoU JAPKETUVYK.

H napouoca pefétn katadeikviel enions 6t ol 0IKOVOUIKOI népol
SieukonUvouv tus dpactnpidintes evos noAiukou yia tnv avaldh-
non nAnpo@opiwyv yia tous noAitukous tou avundious, v Ba
énpene va danavouv autd ta xphpata yia va dieukoAUvouv us
avAaykes twv ynpopopwv tous. H €pguva nou apopd tnv avuno-
diteuon N tov/tous nofdiukoUs avundnous €ival N NPAKTKA NS
ouddoyhs NANpoQopPIWY, NOU Hnopei va xpnoigonoinBei yia va
tov Suopnpicel h va enixelphoel va tov anoduvapwaoel. Eival pan-
Aov Aunnpdé 6u autd to anotéleopa deixvel 6u ol noAukoi dev
éxouv guveidbntonolnoel 6t ta xpnpata nou AapBdavouv npénei va
eniotpagouv oto Aad. Ztn onpepivh enoxn, n dandvn xpnudtwv
yia tnv anoduvdpwon evés noditukoU avundfou dev €xel kapia
enibpaon ownv anddoon tou. O1 noAitikoi npénel va Badouv tous
avOp@nous o1o ENIKEVIPO TNS NPOCOXNS Tous. Autd ta xpnpata Ba
npénel va danavavial Npos 6penos tns Kolvwvias Kal 6xI yia tnv
anodépnon twv avundiwv tous. ©a htav nio anoteleopatké Kai
Ba evioxue tnv avtaywvioukdtnta tous av Bacifoviav otnv npo-
ownikétnta tous Kal ungpacnifoviav pe oBévos us 16ées Tous yia
va weeAnoouv tov nofitn.
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Loppwva pe tnv npoavapepBeica PiAioypagia, to epyansio
aviaywvioukowntas RBV napéxel pia BeAuwpévn nlatpopua yia
NV 0IkodopNoN yvwons oxeukd Pe tn ghApn. Ta eupApPata auths
s peféns deixvouv 6 n npoownikétnta evéds noAitukou eival
évas onpavukd kabopiotukds napdyovias otnv avanwén ins otpa-
yIkNs HAPKEUVYK Kal otnv NPoondbeia Tou va anokthaoel Io0Xupod
nodiukd aviaywvioukd nigovéktnpa. Onws avapépel o Maveni-
othpio tou Mioiykav, o cuvbuaopods dedopévwv Kai afyopiBuwv
dnpioupyei pia véa «yn@lakn ghapn» nou diapgop@wvel ofoéva Kal
nePIoodTEPO Tn {wn pas, and tn cUotach ayopwy Kal tnv npétacn
@ilwv €ws tnv npotponn evepyelwv nou Baacifovial anokAgIouKd
OT0 YneIakd pas anotunwpa. Aedopévns tns 10XU0S WV PHECWV
KoIvwvIKhs SIKTUwaons otn onpepIvh €NoxA, auth n tdon avapéve-
tal va au§nBsei Spapatkd ta endpeva xpodvia.

Lupnépacpa

H napouoa penétn enikevipwvetal otnv éAAsIyn épguvas va aglo-
noinhoel népous kal 6e€idtntes ws odnyoUs andKINoNs AVIAywVI-
oukoU nfAeovektApatos evos noAItkoU Kal napéxel o€ enayyeApa-
ties kal akadnpaikous evids kail ektds tou niaiciou tou noAitkou
pdapkeuvyk évav BonOnukd pnxaviouod yid va Katavonoouv tn on-
Hacia tns avanwuéns pias otpatnyikns noAitkoU PApKEUVYK Kal
s pétpnons tns NoAITIKAS Tous aviaywvioukdtntas. Auth n npo-
onukh, 6xi1 pévo Npodyel tnv katavénon pas evios tns Bepatikns
nepioxns, anfd napéxel enions atous noAitkouUs evoiaPpepdUEVOUS
éva odnyo kai pia dSopn yia to N@s va Xticouv tnh otpatnyikh pap-
KEUVYK TOUS NPOKEIYEVOU VO AMOKTINCGOUV avIaywVvIoUKO nfeové-
Ktnpa. Kau tétoio odnyei otnv avantug§n tou noAitikoU pApKEUVYK
60ov agopd tn diaudpPwon NoAItKAS, TNV NPOCEYYIon NYEUKOTN-
Tas Kal tn diaxeipion twv Koppdtwy. Ynootnpidel enions tn pakpo-
npo60eoun Siadikacia otpatnyikns Siaxeipions PAPKEUVYK.

EmnAéov, n napouoa pefétn dicukonUvel tous noAItKoUs va yvw-
picouv tous népous Kal ts duvatdtntés Tous yia va avanti§ouv
pIa €nituXnpévn oTPatnyIKA KAl va anoKItNoOUV aviaywvIouKo
nAgovéktnpa xwpis va xpeldletal va Baaoilovial ota KOPPAtd tous.
MNapéxel enions éva noAvuupo nAaicio yia 1o U xpeidlovial ol Yn-
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popopol/nonites and autous. Eival éva Bapopetpo petagu evoés
noAiukoU Kal tns koivwvias. Oco uynAdtepn €ival n aviaywviou-
kétnta evés nofitukou, 16co peyafUtepn gival n Ikavonoinon tns
Kolvwvias.

Epeuvnukn ava@opd tns nio navw pedns:
Antoniades, N. (2021). Political Competitive Advantage in the

USA: An RBV Approach. Journal of Marketing Communications.
Vol.28, Issue 1.
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KE®AAAIO 3: Evioxuon NMoAdiukns Anédoons
MNepiAnyn Epeguvas

H nio kGww penétn otoxeUel otnv PJétpnon tns oxéons petalu eni-
nAéov népwv kal de§lotntwy, enions Péow tou poviéNou aviayw-
vioukoétntas (RBV). E€etadel tn oxéon peta&l «Biwpatk®v Kal Qu-
OIKWV Népwv» Kal TNV IKavotNTta «NPOcappootKOTNTas» o€ oxéon
HE 10 nio evioxupévn noAditkn andédoon.

Duaoikoi népol Kal NPOCUPHOCTIKA IKavetnta

O1 guaoikoi népol gival S1abéoipol og ENIXEIPATEIS PE Th HOPPN K-
piwv kal dAAwv pnxavnpdtwy nou anaitolvial yia tnv Kabnpepi-
vh fleItoupyia autwv twv opyaviopwyv. Autd ava@Eépetal otny Ka-
toxh e§onfAiopou ouyxpovns texvonoyias h dAAns unobdophs nou
anaiteital yia tn dieukéAuvon tns anodoukdintas kai tns Anote-
Agopatkotntas tou npoidvios/unnpeacias. EGv xpnoiponoinBouv
owatd, autoi ol népol pnopolv va BonBAcouv tnv enixeipnon va
kepandalonolnoel Kal va aflonolncel KaNUTEPA TS ECWTEPIKES IE-
0660us tns nou oxetifovtal pe tnv unodoph Nou anaiteital yia n
gvioxuon tns anodoukotntas Kai tns anotefeopatkdTntas nNPoio-
viwv/unnpeoiwy, nou Ba obnyncouv os yniodtepn anédoon tou
opyavicpou (1).

H npooappocukn ikavoétnta €ivar n ikavotnta andayns, akoun
Kal tou iblou tou €autoU pas yia va taipidlel pe us addayés nou
oupBaivouv (2). Epneipik@ otoixeia enifefaivouv tnv napouoa
épeuva unodeikvuovtas 6T N NPOCAPHOCTIKN IKAvOTNTa ival nnyn
Bicoipou aviaywviotukoU NAEOVEKTAPATOS KAl EMITUXids otnv ava-
nwén véwv npoidviwv/ibewv (New Product Development) (3).
Afloonpeiwtes gival ol avapopés tns oclyxpovns BipAioypagias yia
ta noAIuka Képpata, Nou eva €xel eniteuxBei onpavukn npdodos,
€V’ ToUTNS Qaivetal Ou dkOPN &gV €XEl AVUHPETWNIOTE] ENAPKWS N
avanwén Bswpiwv «afdAayns» Kal NPOCAPHOCUKOTNTAS TWV KO-
patwv (4).
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Zupnépacpa

Auth n pefétn katédeie 6u o1 Biwpatikoi kal puaikoi népol Kal ol
KAIVOTOUES KAl MPOCAPHOCTUKES IKAVOTNTES €XOUV Ioxuph enidpa-
on otnv eniteugn evioxupévns anédoons evos noditkou. Ta ano-
1eléopata yEQUPWVOUV éva onpPaviko Kevo otn yevikn Oswpia kal
NPAKUKA tou NoAItkoU PAPKEUVYK Kal 0IkoSOpPoUV éva onPavuko
nAaiolo yia nepartépw €peuva.

Epeuvnukn ava@opd tns nio navw pedns:
Antoniades, N., and Haan, P. (2018). Facilitating Political

Performance in the USA. Economics Bulletin. Vol. 38, No. 4 (pp.
1762-1768).
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KED®AAAIO 4: O1 Ae§i6tntes pias KuBépvnons ws O6nyos Wn-
Ans Anodoukoétntas: O Apopos npos tnv Eunpepia

MNepiAnyn Epeguvas

O okonds auths tns penétns gival va e€etdoel th oxéon CUYKEKPI-
pévwv Se€lothtwv pias kuBépvnons kal tnv enidbpaon twv enido-
OEWV auths o€ oxéon HE TNV eunpepia twv noditwyv. Méow tou
poviédou avtaywvioukétntas RBV (nou Baciletal og népous kai
6e€161ntes), unnp&e n undBeon 6u kABe de€i6TNTa (dNws enixelpn-
paukoéwnta, Kivntpa, enevdUoels Kal npooappoyn) oxetidetal Beuka
pe tnv eniteu€n uynAotepwyv embddoswv pias KuBépvnaons. Enions,
unnp&e undéBeon 6u n noAdrukn anédoon pias KUBépvnons nou
anoppéel ané tnv a§lonoinon wwv nio ndvw &eflothtwv éxel Beukn
enibpaon otnv eunpepia tou Aaou. Ta otoixeia cuAnéxBnkav and
200 Kunpious nodlites, nAikias 18 etwv Kal Avw Kai avaiudnkav e
n pé6odo tns cuoxéuons.

Enixeipnpatkés Kal npooappootikés Se§lotntes

H «emxeipnpaukn ikavétnta» éxel noAU 1oxuph Bgukh enidpaon
ous emdooels pias kuBépvnons (1). Enions, cGu@wva pe tnv na-
pouca penéwn, pia kuBépvnon éxel tn duvatdtnta va eEgUpel Kal
va evepynoel avanoya otn BAon VEwV EUKAIPILV «KAIVOTOMIas Kal
texvonoyias» og véa npoidvia kai unnpeoies. Mia kuBépvnon Ba
npénel enions va €ival oe Béon va avayvwpioel us epnopikés du-
vatéInies NS KAIVOTOMias Kal va opyavwoel 1o Kepdanaio kal 1o
«tanévio» avanoya. H kdbe kuBépvnaon kadeital va ekuphoel 6u o
Aads wns gival pia mBavh nnyn dnuloupyias kai aias yia tn xwpa.
EminAéov, n «enIXeipnPatkn tns IKAvOTNTA» PNOPEi va eNNPEACEl
Oeukd tnv napaywyikétnta twv NéPwV NS Xwpas Kal va au§hoel
v Noidétnta autwy twv népwv (2) pe anotéfeopa va dieukoAUvel
us npoondBeiés yia va obnynBei n xwpa otnv eunpepia, 6Nws n
augnon tou katd kepannv el00dAPAToS, N Peiwon Tou NocootoU
avepyias Kal T0 Nocootd Prwxelas (3).

‘Onws Kal og nponyoUpevn PeA€Tn, N «NPOCAPHPOCTKA IKAVOTNTa»
S1adpapati¢el onpavuké péno otnv eniteugn uynidtepwy KUPep-
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vnukv enidooswv (4). Mpoxwpvtas éva Bhpa napanépa, auth n
peAétn dianiotwoe 06U n «NPocapPHUOCTKN IKavoéTnta» 6xI pévo Ael-
ToUpYEi ws KIvnTAplos poxAds tns anédoons gvéds nonitkou, evés
noniukoU KOppatos kai pias KuBépvnons, adid unopei enions va
odnynhoel pla xwpa o€ Yia eunpepouoa diadpopn.

Lupnépacpa

Ev katd kAeibi, ta euphpata auths tns épeuvas katadeikviouv Ot
undpxel pia noAU 1oxuph oxéon Peta&u tns IKAvOTNTAS «EMIXEIPN-
HauKOINTas» Kal «NPOCUPHOCTUKOTNTAS» Kal TNS EVIOXUPEVNS MO-
Aiukns «anébdoons». MapddinAa, diagaivetal pia enions 1o0xuph
oxéon petaU nofiukns «anédoons» nou anoppéel and us Mo
navw 6e§16tntes kal Tou SpOPOU NPOS TNV KEUNMEPIa».

Epeuvnukn ava@opd tns nio navw pedins:
Antoniades, N., and Haan, P. (2019). Government capabilities as

drivers of performance: path to prosperity. Heliyon. Vol. 5, No. 2
- Article Nr e01180 (pp. 1-18).
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KE®AAAIO 5: H Anpoukétnta Evés Ynoyngiou Mpoédpou kal
n Agogiwon tou Wnpopopou otnv Enoxn twv Méowv Koivw-
VIKNS AIKtiwons

NepiAnyn ‘Epeuvas

ApPKETES PENETES EMIXEIPNOAV va ANAVINCOUV O€ €PWTNPATA MOU
oxetiovtal pe tnv dnpoukdtnta twwv NoAIIKOY Kal TNV apociw-
on v YnPoPopwv os autous. Qotdco, unnpge neplopiopévn
npocoxn oto va eetdoouv 10 Babud otov onoio n xpnon twv
Héowv Kolvwvikns Siktuwons audavel tnv IKavotnta twv unoyn-
Piwv nNpoédpwv va xtifouv nolotikés noAitkés NPotAcels, va Kai-
VOTOHOUV Kal va kaBodnyoUv 1o Aad. Ikonds auths tns pefétns
eival va e€etdoel tn oxéon ouykekpipévwv nodiukwv de§lothtwy
ota péoa kolvwvikns SIKtuwons Kal va npoadlopiocel tov aviiktu-
no Twv PEowV KoIVWVIKAS SIKtdwons otn dnpoukdtnta evos uno-
yneiou anAd kal tns agoaciwaons twv YnPopopwv/nofitwv npos
autédv. H napouoa pefétn cuvéneEe bedopéva and 160 Kunpious
nodites, nAikias 18 €1V kal avow.

Ag§i6tntes nyeoias Kal kaivotopias

‘Onws unobeikvuetal otn BiBAloypa@ikh avackdnnon, to noAitkd
HApKEUVYK €ival 0 1pdNnos pE Tov onoio ol noAItiKoi XpNaoIponolouy
gpyaneia HEPKEUVYK YIa va EMIKOIVWVACGOUV HE TO KOIVO TOUS Npo-
KEIMEVOU VA €MITUXOUV TOUS atOxous tous (1). Ta péoa KoIvwvikns
Siktiwons digukonUvouv tov «1pdno» yia pddnon, npocappoyn
Kal kaivotopia (2). Auth n pefétn unootnpidel 6u 1a H€oa KOIVWVI-
Khs SIKTUwons Napéxouv tnv eukaipia og ekAeypévous NoNitikous,
npoédpous kal noAitikoUs unoyngious va agionoincouv ta péaa
KOIVwVIKAS SIKtUwons pe otdxo va evionioouv (Learn) us avaykes
WV PYnPoPOHPWYV TOUS KAl VA IKAVONOoINooUV anoteAegPAUKda au-
s us avAaykes péow tns «nysukotntas» tous (Lead) kai tns ikavo-
TNTAs ToUs yia «kalvotopia» (Innovate).

Ta péoa kolvwvikns Siktiwaons gival n yépupa peta&u evés noi-
TKOU Kal evés ynpopodpou/noditn. H tpéxouca penétn eniBefai-
@VEl yia aképun pia gopd éu ta péoa Kolvwvikhs Siktiwons Ael-
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TOUpPYOUV ws €va «paylké» kal yphyopo gpyansio HAPKETIVYK, NOU
Badel 1o koIvd oto enikevipo tou evdiagépovios kal SieukonUvel
TV KoIVWVIKN ouvepyaoia kal afinfenidpaon (2). Ta péoa Kovw-
vikns SiIktdwons avukatontpifouv th SnpotkéTnTd Twv avaptnoe-
wvV €vos nofiukou kai ennpealouv tnv koivh yvapn (3). H koivwvi-
kh adinAgnidpaon, n avadhtnon NANPOPOPIWY, N ENIKOIVWVIAKA
xpnoipétnta, n ékPppacn yvauns kai n aviadiayn nAnpopopimv
(4) eivan enions noAUupa epyaneia noAITIKAS NyEuKOTNTAS Kal Kai-
votopias, nou &pouv navia npos 6@eAos tou noAitn Kal tns Kol-
vwvias.

Lupnépacpa

Ta anoteAéopata katédei§av 6u n ikavétnta evos unoyngiou yia
v npoedpia va «nyeita» kal va «kaivotopei» gival afAniévoe-
N PE TN Xphon twv Péowv Kovwvikns diktwons. MapdAinAa, n
Xphon twv péowv Kolvwvikhs SiIKtuwons éxel avafioyn Bgukn eni-
6paon otn dnpoukdnta evds unoPngplou NPoédpou Kal evioxu-
€1 TNV apociwon twv NoAItwV NPos 10 NPOCWNo ToU UNoYnNPIou
npoédpou.

Epeuvnukn ava@popd tns nio navw pedns:

Antoniades, N., and Mohr, I. (2019). Presidential Candidates’
Popularity and Voter Loyalty in the Age of Social Media. Society.
Vol. 56 (pp. 445-452). Available at: doi: 10.1007/5s12115-019-
00397-y.
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KE®AAAIO 6: Evioxuon tns ®npns gvos MoAitukou
NepiAnyn Epeuvas

H pnpn gival npwtapxikd péAnpa yia tous nofitukous. AviAwvias
andé wn BipAioypagia oto PApKEUVYK Kal tn otpatnyikn diaxeipi-
on, auth n pefétn otoxeUel ato va dieukonUvel tous nofAitukous va
€VIOXUOOUV Tn GNPN Tous. XpNOIPOMNOoIwvIas yia akopn pia gopd
10 enixeipnpatkd epyaneio aviaywvioukdtntas (RBV), n napouoa
peAétn otoxelel otnv avantwuén evés aképn poviénou «nofitukou
obnyoU» 614 péoou tns XxpNons twv PEowV KoIvwVIKAs SiKtiwans.
Me tnv epappoyn tns avaduons cuoxéuons, auth n épeuva ee-
1adel in oxéon petagu twv péowv Kolvwvikns Siktdwons kai (1)
OUYKEKPIYéVWY opyavwuk®yv, nofditukwv de§lothtwv kal (2) tns
gvioxuons tns noAitukns enuns. Ta otoixeia cunAéxBnkav and 128
ekAgypévous noAitkous twv HIMA

Mpoocappoyn Kai oIkoS6UNon oxéoewv

H BipAioypagia katédei&e 6u a) 1o epyaneio pérpnons tns avia-
ywvioukéwntas RBV napéxer pia BeAuwpévn nAatpdppa yia v
olkobdpnon yvwons og Bépata oxeukd pe tn @npn (1) kai B) ta
6ebopéva unofdannovial oe enefepyacia and afydpiBuous yia
v e§aywyn cUPNEPAoPAtwy: yia va oxnpauotei kau (6nws n.x.
Ol YVWUES Kal andyels), dSnploupymvias Pia véa yn@lakh GApn,
nou Siapop@vel 6Ao Kai Nepioadtepo tn {wi pas (2). Ze autd 1o
nAaiolo, ta anotedéopata auths tns peéwns enifefaiwoav 6u n
IKavotnta evos noAIukoU va npoodppddetal Kal va oIKoSoEl Oxé-
O€Is HEOW TNS XPNONS TwV HECWV KOIVWVIKNS SIKTtUwons pnopei va
anoten€0el Pia «OTEPEA YEQUPA» YIA TN GAPN TOU.

Ektds and inv «npoocappoyn» nou éxel Beukn enibpacn otnv eni-
teuén aviaywvioukoU MAEOVEKTAPATOS, N XPAON TwV PECWV KOI-
VwVIKNS SIKtUwons €ival évas napaywyikos tpdénos avayvwons
TWV AVAYK®OV TV PnPpoPopwv-noAity os oxéon e 10 nofItko
- olkovopikd nepifanfov tns xwpas tous. Onws avapépbnke o€
NPONYOUEVES EVOTNTES, «TO NOAITIKO PAPKEUVYK €ival 0 TpONOS HE
ToV onoio ol noAitkoi xpnaoiponoloUv epyansia kai évvoles PApKe-
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TUVYK YIQ VO KATaVONOOUV Kal VA EMIKOIVWVNCGOUV HE TO KOIVO TOUS
NPOKEIPEVOU va MNITUXOUV TOUS OTOXOUS TOUS.

H oikob6punon oxéoswv XpNoIPONOoIMVIAS ta Péoa KOIVWVIKAS O1-
Ktwons (dnAadn, n ikavotnta dnpioupyias Kai diathpnons ote-
VWV OXE0EWV PE Ynpo@popous-nonites yia tnv kadUtepn katavon-
on TwV avaykwyv Tous) Kal n iIkavotnta dnuioupyias kai diathpnons
OotevV oxéoewv pe dAla dtopa kal BeopoUs oxeukd pe noAiuka
{nthpata odnyei og evioxupévn noAiukh @ApN. H eppavion twv
péowv Kolvwvikns Siktuwons nou Bacifovtal oto diadiktuo £dwoe
n duvatdtnta o éva ATOHO VA ENIKOIVWVED PE EKATOVIAOES h Kal
xi1f1ddes avOpwnous (3). Opoiws, ta péoa Kolvwvikhs SiKtdwaons
6ivouv tn duvatétnta os évav noAitukd va €NIKOIVWVEI HE HPEYA-
Ao apiBud yneoedpwv-nofitwy. Ta pyéoa Koivwvikns IKtiwons
gival elkona otn xphon Tous Kal Npoopépovial dwpedv, pia evoi-
apépouca Npocobnkn otnv gpyaneloBnkn twv NoAIKWY otpatn-
yikowv. Qs anotéieopa, ta «like» kal ta oxéAia o dnpoaiedosls,
Ox1 pévo evioxuouv tn dnpoukdtnta adAd evéuvapwvouy Kail tn
@APN gvos noAltukou. Méow twv HEowV KoIvwviKNs diktuwaons, ol
noAItKoi ynopoUv va CUPPETEXOUV OTN «OUVOUIAia» NPOKEIPEVOU
va enituxouv onpavukh emppon (4). Eivar éva 16avikd epyaneio
yld Tn ouykévipwon nepiocdtepwv akodoUBwv kai/n likes, ako-
AouBoUpeva and nepiypagés eikOvwyv Kal cuvaiodnpdtwv (5).

H xphon twv péowv kolvwvikns diktdwons gival évas tpdnos va
kpatnBei 1o evbiapépov twv avBpwnwv {wvtavé (6). Ta péoa kol-
vwvikns Siktiwons Badouv 1o Koivd OTo €MIKEVIPO NAPEXOVIAS
pia povadikh epneipia KOIVWVIKAS CUVEPYAOIas Kal KOIVWVIKNAS
afAAnAeniépaons. Auth n penétn kanei tous noditkoUs va uloBe-
Thoouv ta péoa Kolvwvikns Siktiwons oto SIKG Tous PAPKETUVYK
KAl EMIKOIVWVIa PE TOV KOOPO Kal Tous ouvepydtes tous. Méow
Twv pPéowv KoIVwVIKAs SIKtwons, ol noAltkoi pnopouv eukona
kal avé€oda a) va Katavonoouv Kdl MPOocappootoUV ous andyels
WV YnPpoPopwv-noliteyv tous, B) va Katavohoouv kal npooap-
pHootoUv oto noAItikG-0IKoVopIKO nePIBAnAov tns Xwpas Tous,
y) va énuioupyhoouv Kal va S1atnpAoouV OTeVES OXEDEIS IE TOUS
ynpogopous-nonites kai 6) va dnpioupyncouv kal va diatnpn-
oouv otevés oxéoels pe anda dropa kai 1I6pUpata. OAa autd pad
Ba obnyhoouv otnv evioxuon tns NOAITIKAS TOUS PHJNS.
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Zupnépacpa

H tpéxouoa penétn dianiotwaoe 6u o1 IKAVOTNTES NPOCAPUOYNS Kal
oikoddépunons oxéoswv evos noAItkou ival e§alpetiké onpavukoi
napdyovies Kal €xouv 1oxuph Beukn enidpaon otnv Koivh yvdun
6tav n gnikoivwvia yivetal 61 péoou twv PEowV KOoIVwVIKNS SIKTU-
wons. Me tn og1pd tous, 1a péoa Kolvwvikns Siktiwons napouacia-
oav enions 1oxupn gnibpacn otnv evioxuon tns Kadhs GNpNs evos
noAiukou. Oxi pévo oe Bewpntikd eninedo aAnd kal oe npakukd
eninedo, auth n peAétn Nnpoopépel otous nofitkoUus éva cnuavt-
K6 epyaneio yia va a§lonoinoouv us duvatdintes 1oUs PE OTOXO
v evioxuon tns Kafns Tous GAPNS.

Epeuvnukn ava@opd tns nio navw pedns:
Antoniades, N., and Mohr, 1. (2020). Strengthening U.S. Politicians’

Reputation. Society. Vol. 57 (pp. 41-52). Available at: https://doi.
org/10.1007/s12115-019-00439-5.
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KE®AAAIO 7: O1 NoAiukés Ae€idtntes twv Nuvaikwv ws Odn-
y0s Hyeukotntas Kai Ikavonoinons tou Aaou

MNepiAnyn Epeguvas

Mapd to noAU pIkpdTEPO NOCOOTO O OXEON HE TOUS AvOpes, 1000
ous enixeiphoels 600 kal otnv noAiukn, épeuva tou Pew Research
Center 10 2018 6¢ixvel 6u n nAsioyngia twv APEPIKAVMOV NOAITWY
6nAwvouv 6u ol yuvadikes og oUykpIion PE tous avopes eival nio
OUMMNOVEUKES, €Xovias NepIoootepn evouvaioOnon oto va kKavouv
oupBiBacpous kal va unepaocnifovtal us nenoibnoeis tous (1). H
napouoca penémn e§etdlel ouykekpipéves HeEIOTNTES yuvaIKWV Kal
avbpwv nofiukwv ous HMA, xwpiotd. Méoa ané avdduon ouoxé-
UOoNS, N TPEXOUCA €PEUVA EMNIKEVIPWVETAI TNV €Nidpaon GUYKEKPI-
pévwv de€lothtwy o€ oxéon Pe TNV NYEUKOTNTA KAl O€ OXEON LIE TNV
IKavonoinon twv NoAItwy.

YunnéxOnkav dedopéva anéd 80 ekieypévous nolitikoUs twv HMA
(40 yuvaikes kar 40 avdpes) anod énes us MoAiteies Kal US TONIKES
KuBepvhnoeis. H épeuva npaypatonoindnke petagu 2 OktwPpiou
ka1 5 AskepBpiou 2017.

H ikavétnta twv yuvaikwv noAIituk®v va Snpioupyouv avBpw-
NIoUKES - NoAITIKES NPOTACEIS NPOos OPeNOS TNS KoIvwvias

H napoUoca pefétn enikupvel €peuves nNou unootnpi{ouv 6u ol
Yuvaikes uneptepouv twv avdpwv oe 6Aous oxedov tous Oeiktes
ouvaioBnpatikns vonpoouvns (2). Autd ta guphpata Kivouvial
enions oto i6lo nAaiolo pe nponyoUpeves épeuves nou Si1EENxON-
0Oav OXEUKA PE Tn YyevIKN anoteAeopaukdtnNta Kal to oun nyeoias
wwv ekAeypévwv yuvaikwv Bouneutwyv (3). To EBviké Anpokpa-
ukoé lvoutouto, 1o onoio Sie§hyaye 35 xpovia épeuvas oe 100
xwpes, dianiotwoe enions 6u ol yuvdikes, NepIcodTEPO and Tous
avbpes, teivouv va gpyddovial népa and us ypappés tou KOPpa-
105, avtanokpivovtal o€ peydno Babuoé ous S1APopPEs «avNoUXies»
kai &ivouv npotepaidtnta otnv uyeia, tnv eknaideuon kar aAdous
BaoikoUs avantu€iakous beiktes (4). Qotdoo, gival onpavuké va
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onpelwBei 6u napd us npobéoels N tnv tdon Twv yuvaik®v nodi-
ukwv va Beonicouv vopoBeukn addayn, autd eivar duokono va
npaypatonoinBsi, eAfciyel pias kpioiuns palas opoideatwyv vopo-
Betwv. E6 €ival 6nou ol N0oooTWaEls, akOUN Kal ws NPocwpeIvod
pétpo, ynopoulv va napéupfouyv yia va dnpioupyncouv tnv anapdi-
ntn Kpiolyn pdda ota vopoBeukd cwuatd, ta onoia Pe tn osipd
TOUS pUnopoUv vd HEIMOOoUV TNV Kolvwvikn avigdtnta (5). Evd 1o
3% twv XwpwvVv Xpnolpgonoinog nocootwoels 1o 1990, 1o Nnocooto
aut6 aug§nbnke oto 40% péxpi 1o 2015 (6).

Aebopévns tns duokodias npowOnons pias tétolas PIJKNS pETap-
pUBuIons, Ba pnopoucav va SnpioupynBouv ol cuvBnKkes yia va
61eukonuvOei n €icobos twv yuvaik®v otnv noAitukn, 6nws n én-
HIoupyia uNOSoUMY yia TNV €vioXuon tns EVOWHATWOoNS s enay-
yeApaukns kal s npoownikns {wins, n au§npévn npdofaon otn
XpnpatodAtnon tns EKOTPATEIAS «YUVAIKES UNOYNPIES», EKNAISEU-
UKA npoypdppata oxeukd pe tov péno die€aywyns pias ekotpa-
teias ka1 adAnAenidpaons pe dnpocioypdgous. Autd eival enife-
BAnpévo, 6ebopévou éu o1 diebveis deiktes evionifouv pia éviovn
ouoxéuon peta&u tns au§npévns yuvaikeias napouaias ota vopo-
Ogukd owpata Pe tnv evioxuon tns vopoBeoias nou agopd tnv
e€aneign s Bias katd twv yuvaik@v, tn gpovtida twv naidiwv
Kal tnv kaBoAikn uyelovopikh nepiBanyn, kGt nou enépepe tn 6¢-
opeuon noAAmV KUPBEPVACEWV.

EmnAéov, n noikidopopeia ota épyava AAYns ano@Aacswy eivai
onpavukn yla tov KaBoplopd anoteNeopdtwy Kal anopacswv
uynnidtepns noidtntas. EAeiyel diapopeukdintas, pe pén Sia-
(POPEUKWV EUPMEIPIV, MOU CUXVA AEIToOUPYoUV ws GUVAYOPOI TOU
Siafoénou oinv kaBiepwpévn opBodotia, pia opdda pnopei elko-
Aa va @tdoel oinv opadikh okéyn (7) - 10 @aivopevo twv Bga-
Hatukwv @iaoko. Edw, akéun kal ol kaAUtepol kal ol nio éEunvol
unvoBatolv oto 6pOUo yIa TNV KATAoTpoPn, HECW HIds NPoond-
Be1as va edaxiotonoinBei n gUykpouon evids tns opddas, SnAadn
n eniteu§n ouvaiveons xwpis enapkn dokipyn, avaduon kai aflo-
Adynon twv cuxvd napdépoiwv 16eV ToUs PECw NS MiEons yid
CUUHPOPPWON.
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AKOpN Kal av NapaPePicoupE 10 napandvw enixeipnua yia xapn
s anoteleopaukdntas, tns dlagopeukdIntas Kai tns éviagns,
6gov agopd tn dnpokpaukn eknpoownnon, ol yuvaikes a&ifouv
noAu nepioodtepa and pid NoAIKN CUPHPETOXN «uia ous 1éooe-
pis». LOupwva pe otoixeia tou 2019, ol yuvaikes anotefouv 10
51% tou nAnBuopou twv HIMA, wotéoo eknpocwnouvial oto Ko-
YKPEOO Katd 10 NPICU autoU Tou nooootoU. Luykpitikd, ol Agukoi
avopes anotedolv 1o 30% tou NANBUCPOU Kal KAatéxouv 10 62%
v ekAeypévawv edpwv og tonikd, nonitelakd kKal opoonovoiakd
eninedo. O1 Appoapepikavoi anotedouv 10 40% tou nAnBuopou
wwv HMA, wotdéoo katéxouv 10 11% twv aipetwv dpwv (8). H
au€npévn ouppetoxn twv yuvaikwv (e16ika av divetal enions €p-
@aon otnv evBdppuvon twv YUVAIK@OV and peiovotntes va B€touv
unoyn@iétnta) Kal n evepyos evaoxoinon pe tnv noAItkn Heta-
Ppadletal og antd oPEAN yia TNV AavUNPOCWHEUTIKN Snpokpatia Kai
evioxUel tn vopiponoinan tns ekAoyikhs noAiukns diadikaacias.

Av kai ol yuvaikes pnopei va e§akofouBouv va eivalr anpdBupes
va Siekdiknoouv €6pa oto koivoBounio (9), ta noAItkd Képpata
NPENEI va EQAPPOCOUV MO EVEPYES KAl EVOUPPUVTIKES OTPATNYIKES
ylO TN GUPHETOXN TOUS, KaBws ta eupnpata ns tpéxouaas pefétns
unootwnpifouv éu 1o nNpdPANnpa yia us yuvaikes dev gival 1éoo n
eknoyn tous annd katd néoo Oa anogacicouv va tpéEouv (10).
Eival onpavuké va éxoupe katd vou 6u ta noAiukd kéupata givai
ol «nUAes» otnv NOAIUKA Kal Xwpis tnv 1I0Xupn tous &éopeuan yia
NV avupewnion tns ouveldntns Kal acuveidbnins npokatdAnyns
To0U PUAou otn dnudaoia Kkai 1IdiIwukN {wn, péow tns aglonoinons
népwv (xphuata, yéoa evnuépwons Kai diktua) kal tn dSnploupyia
6e€lotntwy yia pia og1ipd yuvalk@v unoyngiwyv, n au§npévn cup-
pEeTOoXN TwV yuvaikwv otnv nodiukih dgv Ba gival ebkoAn. Av Kai n
avwtePOTNTA TWV avOpmV NEPINAEKEI TOUS KAVOVES CUUNEPIPOPAs
yId TS OXE0¢€ls TwV pUAWY, Ol EPNEIPIES TWV YUVAIKWOV otnv noAiu-
kh Ba pnopoucav va BonBhoouv noAu otnv noArukn 1ocdétnta (11).
Itn OnpePIVA €MOXN, Ol YUVdikes NMPEMEl va OUVEISNTONOINCOUV
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0V Kpioipo péio tous otnv noAiukh kai va enwpednBolv and
us apétpntes sukaipies otadiodbpopias nou Oa au§hoel tov Babuod
IKavonoinaons tous (12).

Lupnépacpa

Ta anoteféopata tns pedéns katadeikviouv 66U n «ikavotnta
WV YUVAIK®OV nofiuk@v va dnpioupyolv avBpwnioukés nofi-
UKéS NPotdosis» NAPEXEl OUS yuvaikes €va 1oxupd nAgovEKTNpA
o€ Oépata «nygukdtntas» (évavu twv avipwv), eV n «ikavotin-
10 TWV YUVAIK®V NoAItk@v va dnpioupyouv noAitkés npotdoels
npos 6¢enos tns Kolvwvias» enions éxel onpavukh enidpacn otnv
«Ikavonoinon tns Kolvwvias» (évavi tns avtiotolxns Twv avipmv).
Avegaptnta and 1o enixeipnpa tns 106TNTas twv eUAwWY, N PeAEn
npoteivel 6u ol yuvaikes, outws h andws, agifouv noAu nepiocod-
1Epa and pia noAItkh CUPPETOXN ONwS «pia ous T€00EPIS», NPOS
6penos pias cuAdoyikhs AhYns ano@dcewy yia 1o koivé kano.

Epguvnukn ava@opd tns nio navw peféns:
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KE®AAAIO 8: Meiwvovtas to Kéotos Zwns: O Apopos npos tn
Anpoukoéwnta, Hysukétnta, Apogciwon kai ®Apn

NepiAnyn Epeuvas (Mapouciaon og Luvédpio)

Me 1o kdotos {wins va aufdvetal 6Ao Kal NEPICOOTEPO, HId Kivhon
nou pnopouv va Kavouv ol nofites yia va apfAuvouv to nAnyua
gival va uioBethoouv pepikoUs anodedelypévous tpoénous eoiko-
vopnons xpnudtwyv. lMolol gival autoi o1 1pdnol Kal U Kavouv ol
noAiukoi yia va anavthoouv o autd; Exouv okeptei noté ol nofi-
ukoi ta anoteféopata Nou NPoKUNTouv anod tnv etolpacia 16ewv/
NPOTACEWY, NOU HEIVOUV T0 KOaTos {wnNs;

Apketés peflétes, 1000 gus enixeipnogls 600 Kal otnv noAItkn ni-
Xeipnoav va petpnoouv ta anoteféopata pias tétolas «anédo-
ons», 6nws dSnPouKOTNTd, NYEUKOTNTA, APOciwon twv NoAITWwY
kal noAiukh @Rpn. Qotéco, gaivetal 6u dev 660nke n avddoyn
NPOCOoXh OTO KPICIHO EpWINUA:

Moia ival n enidpaon etoipaacias 1I6€WV/NPOTACEWY NOU HEIDVOUV
10 K6Oot0s (wNs;

e pia npoondBeia va oikodbounBei éva andd kai npakukd po-
viéno, n napouca pedétn unébeos 6u n avanwén npotdoswv
Nnou HEIVOUV 1o kK6otos {wns oxetiCetal Beukd pe kabéva and
ta ako6flouBa: dnpoukdinta, nyeukdwntd, IKavonoinon NoAItwy,
agoaoiwon nofitwv kal noAiukn ehun. Ta otoixeia cuAAéxOnkav
andé 113 ekieypévous nofiukous twv HMA. Xpnoigonoiwvtas tnv
avaduon cuoxéuons, n pefétn katadeikviel 6t n «avanwén npo-
TAOEWV MOU HEIMVOUV 10 KOOTOS {whs» €xel onpavikn gnidpaon
otn dnpoukdtnta, TNV NYEUKOTNTA KAl TN AN vos noAitkou Kal
napddinda au§dvel tnv agoaciwon tou ynpopopou/nonitn npos
tov nofitké.

Epguvnukn avagopd tns nio navw pen€ns:
Antoniades, N. (2019). Reducing Cost of Living: Path to Popularity,

Leadership, Loyalty, and Reputation. The Business and Manage-
ment Review. ABRM-MEC, 8th ICBED-2019, New York, USA.
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KE®AAAIO 9: O1 Aibaokanikés Kal MoAitelakés As€iotntes ws
06nyos tns Néas Mevids: O Apopos npos tnv Kannn

NepiAnyn Epeuvas

H éAnsiyn evbiapépovtos yia ouppetoxn og nolitkés dpaotnpid-
ntes au&davetal pépa Pe tn pépa o€ 6no tov KOO, €16IKA petagu
TWV VEWV.

Moios Ba pnopouce va napakivicel tous véous, 101AITEPA Tous
épnPous pabntés, va au§hoouv 1o evolaPépov Tous Kal va Yivouv
unevBuvol nonites;

O BaBuods «nepnpdavias» tous oto AUKEeIO oxeti(etal pe tnv NpodOe-
ONh ToUs va yn@ioouy;

Av val, nolos 6a pnopoUoe va tous NAPAKIVACEI va gVIOXUOOUV
auth tv nepnedvia Katd tn poitnon tous oto AUKEIO;

Moios Ba pnopouoce va tous eunveloel va yivouv nio ungubuvol
noAites Kal va Xxpnoigonolincouv tnv Yngpo tous (étav evnAikiw-
Bouv) yia 1o KoIvo kano;

Eival boufeid tns kuBépvnons h twv kKaBnyniwv tous;

Mapd tn onpacia autwy Twv Kaipiwv epwtnPdtwy, gaivetal du dev
660nke 161aitepn onpacia ané tous peetntés yia va anavinOouyv.
Méow tou poviédou aviaywvioukétntas nou Paciletal o ndpous
kal d6e§iétntes, auth n pedétn unoBétel 6u n Ikavétnta NApaki-
vnons tou Kabnynth kal n ikavotnta KIvAtpwv tns KUuPépvnons
enibpouv Beukd ownv nepn@avia tou épnPou pabntn. Ynobétel
enions 6u auth n nepn@avia emdpd Beukd otnv NnpdBeon Ynpou
Vv padntwv. To deiypa ns épeuvas anoténecav oyddvta Kunpiol
épnpPol pabntés Aukeiwv, naikias 15-17 etwv.
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H &16aokanikn 6e§16tnta ws yépupa npos tnv Kafnn

H ikavétnta tou kaBnynth oto AUKEIO va napakivei tous épnpous
pabntés pe 1pdéno nou Ba vidoouv nepn@pdavia gival kaBopiotkn.
Autd 10 anotéfeopa enionpaivel 6u ol KaBnyntés Aukeiwv dev
gival yovo unevBuvol yia tnv eknaideuon twv epnfwv padntwyv
Tous, afnd gival autoi nou pnopoUv va Tous NapaKIvVAGoUV Kai va
TOUS EunveUoOoUV va yivouv unelBuvol nonites Kal va XpNoigonol-
NOOUV TNV YNPO TOUS YIa To KoIvo kand. H ikavotnta napakivnons
ToU KaBnynth, 6xi pévo pnopei va ennpedoel Beukd us cupnepl-
Popés Twv ePpNPwv Habntwv anid pnopei enions va evioxdoel Tov
1péno okéyns tous aAld Kai tns idlas ths nepngpavias tous, digu-
koAuvovtas tnv NPoondBeld Tous yia va NpoopEPOuV otd Koiva
Kal napdanAnia evioxuovtas tnv NpdBeon tous va yneioouv (6tav
Ba anokthoouv 1o Sikaiwpa).

Avap@ifona, n ghpos twv véwv éxel tn duvatdtnta va éxel eaipe-
UKN enippon o€ pia xwpd. H éAfsiypn evdiapépovios twv epnpwv
paBntwv kanei 60o noté dnnote tous baokdnous va guaicOnto-
noincouv tous padntés. Qoitnukd xpén, éANsiyn Oéoswv epyaaci-
as, olkovopikd Bépata, 6Aa oxetifovial Pe TNV YAPO TOUS Kal aKpl-
Bws ebw epnnéketar kal n MoAiteia, n onoia éxel eubUvN eniduons
aut@v twv npofAnpdtwy. NMapdAAnAda, n Ikavétnta napakivnons
Twv Kadnyntwv Aukeiwv Ba pnopouoe va dieukoAUvel Tous £pn-
Bous pabntés va avantu€ouv pia Siapopetkn atdévia pe Bdon us
avaykes tous Kal va tous odnynoel va aoxofinBouv pe didpopa
noAiukd ¢nthpata.

H epyniokn 6ev npénel noté va gival nodiukd npooavatodiopévn. H
OUMHETOXN TwV KABnyntwv ival n «yépupa» nou kabodnyei tous
épnPous pabniés otov owotd dpdpo. To péAnov avhkel NPWTa o€
autous, 6xi otnv KuBépvnon, 6xi otous kabnyntés. Etal, ol épn-
Bor pabntés npénel va aioBdavovtal «ave§aptntoi» (1) kai acaneis
(2). H napouoca penétn beixvel &ekdBapa 6u, éx1 pévo ol otevoi
¢ifol ka1 n oikoyévela gival otaBepoi napdyovies otnv NPodBeon
v gadntov va pneicouv (3), adid kal ol kaBnyntés Aukeiwv 61-
adpapatiouv enions kpicipo poéAo KIVATPWY NPOSs auth tnv Kateu-
Buvon, npotou 6nAadn o pabnths anokthoel 1o Sikaiwpa Yhpou.
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Zupnépacpa

‘Epeuves anédei§av ou 1o evdiagpépov yia tnv noAiukn dev Bewpei-
tal xapnidtepo petafl twv véwv Katw twv 18 gtwv (4). ' autd
Kl N IKavOetNta Napakivnons twv eKNAIGEVTIKWYV Yivetal akéun nio
enitakukn. Oxi povo odnyei oe uynnotepes emdoaoeis (5), anld
avantiooel enions tnv unepn@daveia twv padntwv Aukeiou Kai gv-
Bappuvel tous épnPous pabntés va yneicouv yia éva KandUtepo
péAnov, to 61ké tous pénnov. H Ikavdtnta tou kabnynth va nao-
pakivei tous épnPous padbniés pnopei va unodeifel otous pabntés
évav uyin tpéno yia vées npokAnaoels 6nws 1o Konéylo, o yapos, n
ayopd onitoU, n nAnpwpn yia tnv acpdanion uyeias tous Kai 161-
aitepa n évapgn pias enixeipnons. Ofol autoi o1 kaBopioukoi na-
payovties Ba pnopoucav va andd§ouv dpapatikd tnv onukn tous
yid ta noArukd ¢nthpata. O1 tpénol avagépovial oto Kepdanaio 15.

Epgsuvnukn avagopd tns nio navw penéns:

Antoniades, N. (2019). Teacher vs Government Capability to
Motivate Teenage Students to Take Pride: Mediator to Voting
Intention.ISSN (online): 2969 2. © 2019 RESTORATIVE JUSTICE
FOR ALL

61



NoAiuké AvBodyio Eunpepias: Me tov AvBpwno oto Enikevipon!

BiBAioypaepia

1. Herrald, M. M., & Tomaka, J. (2002). Patterns of emotion-spe-
cific appraisal, coping, and cardiovascular reactivity during an
ongoing emotional episode. Journal of Personality and Social
Psychology, 83, 434-450.

2. Upadhyayula, S., Ramaswamy, M., Chalise, P, Daniels, J., &
Freudenberg, N. (2017). The Association of Ethnic Pride With
Health and Social Outcomes Among Young Black and Latino
Men After Release From Jail. Youth & Society, 49(8), 1057-
1076. https://doi.org/10.1177/0044118X15576736

3. Hooghe, M., & Boonen, J. (2015). The Intergeneration-
al Transmission of Voting Intentions in a Multiparty Set-
ting: An Analysis of Voting Intentions and Political Discus-
sion Among 15-Year-Old Adolescents and Their Parents
in Belgium. Youth & Society, 47(1), 125-147. https://doi.
org/10.1177/0044118X13496826

4. Wagner, M., Johann, D., & Kritzinger, S. (2012). Voting at
16: Turnout and the quality of vote choice. Electoral Studies.
Volume 31, Issue 2, June 2012, Pages 372-383. https://doi.
org/10.1016/j.electstud.2012.01.007

5. Wang, S.,Hong Y., & Archer, N. (2001). Modeling the Success of
Small and Medium-Sized Online Vendors in Business-to-Busi-
ness Electronic Marketplaces in China: A Motivation - Capa-
bility Framework. Journal of Global Information Management
(JGIM), 2001: 19(4). Pages: 31. DOI: 10.4018/jgim.2011100103

62



KE®AAAIO 10: H Neavikn Eutuxia Evavua otnv Anoxn: O Apé-
pos npos tnv KaAnn

NepiAnyn Epeuvas (Mapouaciaon og Luvédpio)

H anoxn eivail kaBopiotukds napdyovias oto noAItkd YAPKEUVYK.
H noAiukh andBeia auavetal pépa pe tn pépa navioU otov Ko-
oo, 18iaitepa otous véous. Mépav twv epwinpdtwy nou w€bnkav
o€ nponyoUpeva Kepdnaia, og auth tnv épeuva tiBevtal eninféov
OXEUKA EPWTAPATA YIO TOUS VEOUS HaS:

Molos Ba pnopoUoe va ctapathoel auth tny tdon (anoxn) Kal Ns;

Moles evépyelies Ba pnopouacav va odnyhcouv tnv veodaia otnv
Kannn;

Agbopévou 6u bev 660nke n avandoyn npoooxh otnv andvinon
auTWV TwV pwINPdtwy, N napouca pelétn otoxeUel oto va eEetd-
0€1 10 U KAvel tous épnPous padntés eutuxiopévous oto AUKEIO Kal
va PETPNOEI TOV AVTIKTUNO TNS €UTUXias Tous Kal/h tns Katanieons
TOUS o€ oxéon pe tnv NPoBeon tous va yn@icouv étav evniikiw-
Bouv.

Me 6ebopéva and 80 Kunpious épnPous pabntés, nAikias 15-17
€LV Kal péow tns avanuons cuoxéuons, ta anotenéopata Oei-
XVOUV 0T n «noidtntd twv Yabnpdtwv» Kai ol «péBodol idbaoka-
Aias» éxouv 10xupd BeUKSO AVIIKTUNO TNV «EUTUXia» Twv epRPwv
pabntwv, evwd «n évbuon ws Pacikn avaykn» €xel apvnukn €ni-
6paon yia tnv «eutuxia» tous. Me tn ceIpd s, n gutuxia oxeti-
Cetal Gueoa pe tnv npoBupia twv epnPwv padbntwv va ynepioouv
(6tav anokthoouv to Sikaiwpa). Av kal n «katanieon» dev napou-
o1adel kanola otaucukh oxéon otnv napouca épguva, v’ toutns
6ev npénel va napaPfie@Oei n apvnukn gnibpaon nou diagaive-
tal og oxéon PE tnv NpoBeon twv ephPwv pabntwyv va yngpioouv
(6tav Ba anokthoouv 10 Sikaiwpa).
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Neavikn geutuxia, anoxn, KanAnn

To Ynoupyeio Maibeias, n KuBépvnon kai ol a§lwpatouxol twv lNu-
pvaciwv kal Aukegiwv Kafouvial va XTIoouv OTevES OXETEIS [IE TOUS
pabntés (1) kal va ecudoouv otnv noldtntd twv pabnpdtwyv. Téoo
n MNonfiteia 6oo kail o di6dokanos kadouvtal va kdvouv ta Bépata
«evbla@époviar Kal «Bondntukd» otous padntés (2). Or eknaibeu-
uKkoi €ival autoi nou kdvouv Sldyvwon twv cuvaiocOnpdtwy Kal
TV otdoewV TouU pabnth péoa oto 6Ao nepifaniov tns tagns (1).
O 616dokanos Piwvel tnv 1d€n ws éva aocanés, uyiés kal xapou-
HEVO PEPOS PE UNOoTNPIKTIKOUS Népous Kal eykataotdoels H16a-
okadias yia evioxuon tns pddnons Kal cuvofikh CUUPETOXN MoU
Ba obnynoel otnv gutuxia twv pabntwv. H anotedeopaukotnta
agopd 1o «u aldldalel» evo n PeAtiwon agopd 1o «nws kKau annd-
Cei» (3). Eivar oubnnote yivetal yia va KAvEl TOUS HAONTES EUTUXI-
Oouévous Kal apooIwHéVOUS e TETolo Tpodno, €10l wote va Pyalouv
Tov KaAUtepd TOUS £aUTO OTO XWPO pyacias tous (4).

Ta anotenéopata autns tns penéwns enifefaiwvouv enions ot 10
OIKOVOUIKOG OTPES €xel onpavukn enidpaon awnv «évduon twv pa-
Ontwv» Kal tnv abduvapia ayopds pouxwv évbuons. Aedopévou ot
autés o napdyovias éxel apvnukd aviiktuno otov ennpealOpevo
paBntn, n Noditeia kai o1 6dokanol kafdouvtal va npocbdiopicouv
TO KOIVWVIKO-0IKOVOUIKOG €NiNgdo twv pabntdv Kal ta NPocwnikd
xapakwnpioukd (5) kar va Bpouv tpoénous eniduons KaOe €idous
avigétntas otnv ta&n. Qs poPn yia okéywn, ol oxonikés atonés Oa
pnopoucav va enavéfABouv Kkal va BonBhoouv otn Bedtiwon twv
KOIVWVIKWV avicothtwyv o€ pia taén.

Exnaibeuukoi kai kuBepvnukoi a§iwpatouxor kafolvtal va npo-
wbhoouv pabApata nou IKavonoliouv tus avAaykes twv ephfwv
padntwv (noiétnta pabnudtwv). O1 6iIbdokanol kadouvtal va ulo-
Bethoouv anotedeopatikés peBddous nou va Ikavonololv us avd-
ykes v ephfwv padntwv (616aokanikés péBodol, Kepdnaio 15)
kal n MoAiteia ogeifel va npootateUoel tnv avigdtnta otnv évbuon
Twv padbntwv (ws Baoikh avaykn). Kaveis dev éxel 1o Sikaiwpa va
agphoel oudnnote otnv tuxn.
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Agv €ival poévo euBuvn tns kuBépvnaons (Mpdedpos, Mpwbunoup-
y6s, NopoBétes k.An.) anfd eivar kupiws €ublvn tou eknaideu-
uKkoU va napakivei, va eunvéel kal va evBappuvel tous épnpous
pabntés pe ot6Xo va tous NPooPépel Xxapd. ZUPPwva e Tnv Tpé-
Xouad pefétn, n eutuxia Ba PEIOEl TS apvnuKES evépyeles (6nws
eykAnpatukownta, vapkwukd, oxofikds ekpofiopds, k.An.), ot
aviiBeon pe tnv katanieon nou au€dvel ta nio ndvw, evioxuovias
napdnfnAa tnv anoxn. O1 kpaukoi a§iwpatouxol kai ol s1ddoka-
Aol xpeialovtal a) va koitd§ouv BaBid otnv Yuxn twv epnPwv pa-
Ontwv, B) va avupetwnioouv tnv Katanieon wwv epnpwv padntwy
anoteNecpatikd Kal y) va enikevipwBoUuv o€ autd nou KAVEl TOUs
épnBous pabntés sutuxiopévous n duotuxiopévous (bnAadh tnv
noldtnta twv pabnpdtwy, us pebddous didaokanias kal tnv évéu-
on ws Baoikn avaykn). Mévo tdte n koivwvia pas Ba éxel éva nio
PwteIvo pénnov.

Epsuvnukn ava@opd tns nio navw pedns:
Antoniades, N. (2019). Happiness VS Abstention: Leading Teenage

Students to the Ballot Box. IJAS 2019 Annual Conference. Harvard-
MIT, 28030 May 2019.
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ENOTHTAT
MOAITIKH XTPATHIIKH MAPKETINIK CIS

ANO TO AAO
ME TO AAO
NA TO AAO

(Abraham Lincoln)
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KE®AAAIO 11: H Xtpatnyikn CIS ws KivntaAplos Auvapn tns
EOvikns Tautétntas

NepiAnyn Epeuvas

To Nation Branding otoxeUel owinv oikoddunon, Siaxeipion, evi-
oXxuon Kal pétpnaon s ApNs pias xwpas o€ 6Ao tov KOopo. 1o
noniuké papkeuvyk, 1o Moviéno 1o Moviéndo CIS (Create, Inform,
Support) enionpaivel 6u ol noAitkoi, 6x1 pévo xpeialetal va on-
pioupynoouv éva noniukd npoiév/unnpecia (dnAadn pia 16éa/
npoétaon), adAd npénel enions va evnUEPWOOUV Tous NoAiItes yia
10 Npoidv Kkal va 1o unootnpiouv, enava@épovias ta Adyia tou
Abraham Lincoln (1963), éu o1 énoies noAitukés ano@daoeis Kabo-
ényouvtal «ané 1o Aad, pe 1o Naod, yia 1o Aad».

Xpnolponoiwvtas 1o poviéno CIS ws atpatnyikd epyaneio, auth n
penétn otoxevel oto va ggetdoel tn oxéon tou (CIS) pe to Nation
Branding (6nws E&aywyés, AlakuBépvnon, MoAiuopd & KAnpovo-
pid, AvBpwnol, Toupiopés kai Enevéuoceis & Metavdoteuon). Eva
beiypa 120 evnAikwv nAikias 18-25 etwv (Gen Z) ané us HIMA cup-
pEtEixe otnv napouaca £peuva.

AlakuBépvnon, enevbUoEls Kal pPetavaoteuon

Apketd €Bvn npoonaBoulv va evioxUoouv 1o 6vopa tous xti{ovias
kandés oxéoels pe anna €0vn. Onws KAOe enixelpnuatikés opyavi-
ouds, autés ol xwpes toviouv ta 181aitepa XapakInNPIoUKAE Tous
O€ pia npoondBegla va anokKtNoouv aviaywvioukd NAEoVEKTNpA.
Méoa and auth tn pef€tn gaivetal 6u n gikéva gvos €Bvous eival
€Vas avantuooOpEVOS TOPEAS OTOV OMOIo Ol XWPES OTOXEUOUV va
avafabpicouv Tnv 0IKOVOMIKA TOUs Katdotaon Kal va evioxUoouv
v Ikavotnta SiakuBépvnons tous. Av kai ol PeAgtntés ouvexiouv
tnv avadhtnon tous yia éva véo Bewpntikd nAaiolo, gival eviunwol-
akds o Tpénos pe tov onoio npooeyyiletal 1o Nation Branding oto
HapKeUvyK, TNV enikoivawvia, us S1eBveis oxéaels, Us avBpwniotkEs
EMICTAES, TS KOIVWVIKES ENIOTAMES KAl TS NOAITIKES ENICTAES.
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LOp@wva pe ta anotedéopata auths tns penéns, n yevid Z (nAiki-
es 18-25) anaitei and us kuPepvnaoeis tns va diladpapaticouv nio
evepyd poéno yia tnv npootacia tou péAnovtos tns. Kdu térolo
unodnfiwvel 6u o1 noAItKoi «naiktes» kadouvtal va alonoincgouv
us diGpopes de€idTnTEs TOUS KAl va ENIKOIVWVNOOUV anoteleopa-
uKé og oxéon pe ta NoAIIKA Tous NPOIdVIA-NPOTACEIS, NPOKEIE-
VOU va avupetwnioouv to péAfov tns Koivwvias pas. To poviéno
CIS (Ikavétnta dnpioupyias, evnuépwaons Kal UNOoTAPIENS) EpXetal
va kaAuyel autd 1o kevo. Onws éxel Ndn avapepBei, n tpéxouca
penéwn e€€taoe (1) tn oxéon peta&u tou poviédou CIS Kal kaBevos
and ta kupia otoixeia tou Nation Branding (6nws E€aywyés, Ala-
kuBépvnon, MoAiuopé & KAnpovopid, AvBpwnol, Toupiopds Kai
Enevbuoeis & Metavdaoteuon) kai (2) tn oxéon peta&U tou povié-
Aou CIS kai tou Nation Branding oto oUvoAé tous.

Lupnépacpa

Ta anoteféopata enionpaivouv éu dUo napdyovies tou Nation
Branding (n 6iakuPBépvnon kai ol enevduosls & petavdoteuon) 6¢-
Xovtal onpavukn enidépaon petd tn xphon tns otpatnyikhs CIS. Me
n oglpd tou, 600 peyanutepn gival n xpnon tns Zipatnyikns CIS,
1000 10xupodtepo €ival to Nation Branding (oupnepidapfavopé-
vV Kal Twv €€ napayoviwy tou).

Ta eupnpata divouv og ka0 dnpokpatikn KuBépvnon éva dopun-
pévo epyaneio yia va oikodopnaoel 1o péAfov tou €Bvous tns, va
gpyaotei ndvw og autous tous Uo kaBopiotkous a&oves (Alaku-
Bépvnon kal EnevéUoels & Metavdoteuon) kal va Siadpapatiosl
nio evepyd pono pnpootd ous vedtepes yeviés. H yevid Z anaitei
éva nio avtanokpivopevo ouotnpa diakuBépvnons kal SieukoAuv-
on twv 6E0UWV XPNPATOOIKOVOIKNS otafepdtntas Péow enevou-
ocwvV Kdl petavdaoteuons. O1 véol {ntoUlv anod us KUPBEPVNOEIS Tous
va dnploupynoouv VEES NPOTACEIS Kal va ToUs NApEXouv OAes s
anapaitntes nAnpo@opies yia tnv NPocéAKuon VEwV ENEVOUTWV
Kal tn dnpioupyia eilcodnpdtwv. Kanouv us kuBepvhoels tous va
Bpouv tpdnous va npooeNkUoouv KOOWO Yid va {NCEl, Vva EPYAOTEI
kal va onouddoel, dgixvovias tnv noidtnta {wns tns XwPaAs TOUs
kal npofannovtas éva uyiés enixeipnpatkd nepifannov. Anaitouyv
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Aoyodoaia kal éleyxo pe tpéno nou Ba odnyhoel oe éva 1Ioxupdte-
po Nation Brand aAAd kal og povondua gunpepias.

Epeuvnukn ava@opd tns nio navw pedns:

Antoniades, N. (2023). The CIS Strategy as a Driver of Nation
Branding. Intern. Journal of Export Marketing. Also presented at
the American Marketing Association Conference in Nashville, TN
- USA (10-12 February 2023).
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KE®AAAIO 12: To Movtédo CIS ws Oényos tns Oikovopias: O
Apopos npos tnv KaAnn

NepiAnyn Epeuvas (Mapouaciaon og Luvédpio)

MNpooapudlovias 1o poviéno CIS, n tpéxouaa épeuva napoudiddel
nws ol dnpokpatikés KuPepvhoels oe 6o Tov KOGUO pnopouv va
xpnaoigonolhcouv tn otpatnyikn autn (CIS) yia va odnyhoouv tn
Mevid Z otnv kaAANn. Qs unevOUpIon, cUppwva pe o poviéno CIS,
ol kuBepvnaoeis npénel va a§lonoinoouv tpeis adAnAévoetes 6€io6-
tntes: (1) tnv Ikavétnta dnpioupyias pias 16€as, (2) tnv Ikavétnta
VA EVNEPWVOUV ENAPKM®S YId TNV 16€a kal (3) tnv Ikavétnta enap-
KoUs unootnpi§ns tns 16¢as.

MNa va dwoel anavinoels otnv noditikh andBeia kal tnv anoxn, n
napouoca épeuva €€etdlel tov avtikuno tou poviédou CIS otnv
npoBeon yneou tns lMevids Z. Xpnoipgonolwvias avaduon cuoxet-
ouwv Kal géow Siadiktuakou epwinpatofoyiou, n pefétn egetadel
n oxéon petagu tou poviénou CIS kal kaBevos anéd ta akéAouba
névie kaipia é6nudoia {nthpata: Oikovopia, Mepifdniov, Yyeia,
Metavaoteuon kal E§wtepikn MoAiukn. Mio ouykekpipéva, yivetal
unoBeon ou (a) 600 NEPIGAOTEPO HId KUBEPVNON XPNGIUOMOIE( TO
poviéno CIS, téoo peyanutepn gival n ikavonoinon tns Mevids Z o€
oxéon pe 10 kaBéva and ta npoavapepBévia {nthpata kai (B) 6co
peyanUtepn gival n xphon tou poviédou CIS, tdéoo peyanutepn i-
val n npé0eaon tns Mevids Z va yneioel. Ta 6edopéva culnéxBnkav
ané dtopa nou yevvnOnkav ota tAn tns dekaetias tou 1990 kai
ous apxés ths dekaetias tou 2000 (Mevid Z) ané téooepls nngipous
(6nws, HNA, Eupwnn, Acia kai A@pikn). Alakéolia-entd dtopa
andvinoav oto epwinpatondyio.

H onpaoia tou CIS otnv oikovopia

01 véol teivouv va anoteAéoouv tov peyanutepo nAnBucpd pe 6i-
Kaiwpa yhgou. IN' autd kal éxouv pia peydnn gukaipia va Banouv
us povadikés tous avaykes otnv noAitkh atdévia. Alapopeukd,
ol avdykes tous Oa ouvexioouv va kadUNtovial avenapkws eav
ouvexioouv enaveiinppéva va pnv cuppetdoxouv. Avapgifona,
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ol noAiukés ano@dosis yia nepiBanfovukd, olkovopikd kar dida
onpavukd {nthpata ennpeddouv tn véa yevid nepiocdtepo and
onoladnnote aAnn yevia.

Anoé wnv aAnn nAsupd, ol noAIukoi ogpeilouv va evepynhoouv ypn-
yopa yia va epnveloouv Kal evBappuvouv tn peAfovukn yevid. H
ekfoyikh andBgia tns véas yevids npénel va AdPer ténos. N’ autd
Kal to poviéno CIS, énws kal ta anotedéopata auths tns Pefétns
gival NpwtapxIKAs onpaaias.

Lupgnépacpa

Ta anotedéopata Seixvouv 6u 600 NEPICOOTEPO pia KuBEépvnaon
xpnoiponolei tn Ltpatnyikh CIS og Bépata nou oxetiovial Pe tnv
olkovopia, téco peyanutepn €ival n iIkavonoingn tns levids Z kai
1600 peyanutepn gival n npdBeon ns va yneioel. KOs nodiukds
ogeinel va dnpioupyei ouvexws Kal va e@eupiokel AUoels. Mépav
autou, €Xel TNV UNOXPEWOoN vVa EVNUEPMVEI Kal unootnpilel enap-
ks Kal Slapks autés us AUOEIS, UNPOoTd otov KoIvo tou, tov idio
10 flaé.

Epeuvnukn ava@popd tns nio navw pedns:
Antoniades, N. (2022). The CIS Model as a Driver of Democratic

Countries’ Economy: Path to the Ballot Box. 79th Annual Midwest
Political Science Conference April 7-10, 2022.
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KE®AANAIO 13: Xuokeuaocia Mpoidviwv AvVUHEI®NIONS NS
YnepOéppavons tou MAavhtn: H Xtpatnyikn CIS ws MoAdiukés
06nyos yia tn Néa levia

NepiAnyn ‘Epeuvas

To Kolvwvikd PApKeUVYK €xel va kdavel pe tn dnpioupyia, tnv
enikoivwvia kar thv napoxh a&ias (value) oe emfeypéves ayo-
pés-otoxous. Auth n aia w@enei tnv kolvwvia péow tns eniduons
onpavukav {ntnpdtwy, 6nws n dnudaoia uyeia, n acPpdaneia, 1o ne-
piBaniov k.An. Auctuxws, gaivetal 6u n noAitkn kakodiaxeipnon
éxel dnploupynaoel pakpoxpovies h pévipes oikonoyikés {nuiés, éva
peidov dnpdoio ¢htnpa. Ta Bépata tou olkonoyikoU nepifdnno-
vtos ennpeddouv us peANovukés yeviés Kal tnv noidétnta {wns twv
avBpwnwv. Auth n pefétn otoxelel va anavinoel o€ éva KPiolpo
EpWINMQA:

Ti kGvouv ol noAitikoi napdyovtes yia va fonBhoouv otnv eniduon
autou tou tepdotiou npoPfAnuatos;

Onws éxel avagepBei enaveilnpuuéva, cuppwva pe 1o Moviélo
CIS, pia kuBépvnon, éva noArtukd KéPPa n évas noAItkos, 6xi pévo
xpeldletal va dnpioupynoouv éva noAiukd npoiov (1I6éa/npdtacon),
anAd npénel enions va evNPEPWOOUV Tous NoAites-YnPpoPopous
yla 1o npoiév annd kai va 1o unootnpifouv. H napouca penén
€€etadel nws pia KuBépvnon pnopei va xpnolponolnoel 1o Hoviéno
autdé ws otpatnyikn yia tnv npowdnon AUcswv yia tnv ungpOép-
pavon tou nAavAtn npos 6¢enos tns véas yevids (Fevid Z) annd kai
s Kolvwvias yevikotepa. Ztnv napouoa penétn cuppeteixe deiypa
205 evnAikwv nAikias 18-25 etwv (Mevid Z) ané us HIMA, tnv Eup®-
nn, tnv Acia kal tnv AQpIkA.

H onpagcia tou CIS otnv ungpBéppavon tou niavitn

H kdBe kuBépvnon ogeifel va dSnpioupyhoel kaivotépa npoiévia
yida thv katanoAéunon tns unepBéppavons tou nAavhtn. Ogeinel
va napéxel Aentopepeis nAnpo@opies otous avBp@nous tns yid 10
nws autd to (hinpa ennpeddel tn {wh Tous Kal €XEl UNOXPEWON VA
avandaPel Spdon yia va otnpifel us npotdoels wns.
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Enions, n pefétn auth napéxel otoixgia yia 1o nws ol noAiukoi na-
payovtes kal 161aitepa ol KuBepvNaEls pnopouv va olkobophoouy
Auoels oe otaBepn kal pakponpdBeopn Pdon yia va BonBhoouv
v avBpwnoétnta. H kAipaukh afAfayn givail pia peydAn npékAnon
Kal npénel va Bpioketal otnv nodiukh atdévia kaBe xwpas (1). M’
autoé kai to poviéno CIS padi pe ta eupnpata auths tns pefétns Oa
pnopoucav va anotedécouv tn Bdon auths tns atdévias, anootén-
Aovtas nio anoteNeopaukd nepifadfovukd pnvipata, ta onoia
Oa ynopoucav va EuvonGouV thv KOIVA yv@un.

YOppwva pe ta Hvwpéva EBvn, Slakbdoies xmdpes unéypayav pia
610vn ocuppwvia ota kevipikd ypageia tou OHE otn Néa Yépkn
yla tnv evioxuon Kolvis avtibpaons otnv aneifi tns KAIHATUKAS
afdaynhs (2). Xpnolgonoiwvtas tn otpatnyikn CIS, ka0e pia and
autés us xwpes Ba pnopouce va cupfdanel otn AUon autoU tou
tepdouou npofAnpatos. Oxi pévo pnopsei va anotenéoel éva e&al-
peuko epyansio yia ta Hvwpéva EBvn, anid pnopei enions va yivel
n yépupa npos tnv eknaibsucn yia xpnotn diakuBépvnon, tekpn-
piwpévn AhYn ano@doewy Kal npowOnon tns Anpokpatias.

H kfipyaukh addayn eival éva ¢htnya nou npokadeitar ané tov
€auto tou (3) kal ennpeddel Kupiws s vedtepes yeviés (6nws n Mevid
Z). H avnouxia tns Fevids Z yia 8épata kAipaukns adfayns, 6nws n
unepBéppavon tou nAavAtn, pnopei va odnynoel o yuxonaBbono-
yikd npofAnpata (4). H véa yevid anaitei AUoels. Auth n peAétn bi-
VEI JIa otaBepn oTpatnyIKA yia 10 Nws o Nonitkds KOOHUOS PMNopEi
va gpyaoctei og AUOEIS YIO TNV IKAVOMNOINON TWV aVAYKDOV TWV VEWV
Kal tnv GUECN AVUPETWNIoN Tou NTNAPATOS Tns unepBépuavans tou
nAavhtn.

O1 avBpwnol tns M'evids Z 6x1 pévo BéAouv Us KUBEPVAOEIS Tous va
Snpioupynoouv-Bpouv Avcels, anid {ntolv enions enapkh nAn-
popdépnon Kal unoothpiEn. Ln véa enoxn tns texvonoyias, ol av-
Bpwnol npénel va Bpiokovtal oto enikevipo (5).

Agbopévns tns SUvapns nicw and ta péoa Kovwvikns Siktiwons,
auté Sieukonuvel noAU us KuPepvnoels, ta NoAItkd KOPPAta Kal
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ToUs noAitukoUs oto va dnploupyhoouv Vées 16€€s, va evnpEPW-
OOoUV ToUs cupnofites tous yia autés us 16ées kal va unootnpilouv
us 16ées kal ta nAdva tous yid tnv ungpBépuavon tou nAavhtn. H
Fevid Z ayand ta péoa Kolvwvikns Siktiwons, yevvnbnke o€ évav
KO6opo teEpdotwy TeEXVONOYIKMV NPoddwv Kal KAIVOTopIwyV, YI'
autd kal n enikoivwvia padi tous gival andn kai aueon.

Lupnépacpa

H napouoa peAétn, éxi pévo avianokpivetal Kal otéketal evavua
otnv andBgia tns véas yevids, anfd unootnpidel enions to KAAeopa
s Apepikavikns Metewponoyikns Etaipeias yia (a) petpiacud, (B)
npoocappoyn, (y) yewpnxavikih kai (6) yvawon, o€ pia npoondbeia
kaAutepns katavénons tou kAipgatkoU cucthpatos (6). Oco pe-
yanutepn n xphon tns Lipatnyikns CIS oe Bépata unepBépuavons
Tou NAavAtn, oo uynAodtepn €ival n IKavonoinon Kal agoaciwon
ns levias Z.

Epeuvnukn ava@opd tns nio navw pefins:

Antoniades, N. (2023). Packaging Global Warming Products: The
CIS Strategy as a Driver of Gen Z's Satisfaction and Loyalty. Review
of Marketing Science, 2023. https://doi.org/10.1515/roms-2022-
0084
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KE®AAAIO 14: To Movtédo CIS ws Oényds katd tn Aidpkeia
wns Mavénpias

NepiAnyn Epeuvas (Mapouaciaon og Luvédpio)

H napouoa penétn e€etddel katd néco v nepiodo tns navdnpias n
KuBépvnon twv HIMA «AnpioUpynoe» NAAvo avupewnions tns navén-
pias, «Evnpépwoe» enapkws tov Apepikavikd Aad yia 1o nAdvo tns o€
oxéon pe v navoénpia kal katd néco Ynootnpi§e/Enikoivivnoe (eni-
ons eNAPK®S) 1o NAAdvo autd pnpootd otov Apepikavikd Aad (ndvea o
oxéon pe t vooo Covid-19).

Ta 6ebopéva tns eniotnpovikns pefétns ocunnéxOnkav diadiktuakd and
NeoUopké{ous véous (nflikias 18-25 etwv), avvupa, katd tnv nepiodo
13 Anpifiou kai 15 louviou 2020. H pefétn eykpiBnke yia tnv noidétnta
Kal eykupdtnta twv anotefeopdtwy ts and tnv Akadnpaikn Enitponn
tou MPSA (Midwest Political Science Association) yia dnpoaiguon kai
napouaciaon oto cuvédpio.

To povténo CIS emiBefaicovel yia akoun pia opd ot yia pia KuBépvn-
on, KOPpa h noAruko, Kai ol Tpels napdyovies (Anpioupyia, Evnpépw-
on kal Ynootnpi€n) anotedouv Ioxupd epyansio anoteeopaukéintas,
e161k@ og nepivdous kpioewv. Map’ 6Aa autd, n penén Seixvel 6u n
kuBépvnon twv HMA «Ynootnpi§e» éva nidvo nou Gev €ixe Noté «An-
Hioupynoel» Kai nou dev gixe NOté «EvnNUEPMOEI» ENAPKWS Tov ApEpI-
kaviké Aad. Andadn, n kuBépvnon twv HIMA anétuxe va Snpioupynaoel
anotefsopaukd NAAvo yia tnv npootacia tou Adou ts and tn véco
Covid-19 anAd oute kal KatdPepe va NAPACXEl ENAPKEIS NOPOUS Kal
owoth kaBodhynon otov Nad yia va avupewniosl anoteNEoUatKa Ty
navénpia, nou odhynoe og éva acuAinnto apiBuéd Bavatwv.

To pntopikd epwtnpa oto cuvédplo htav To e§ns: «Ti evépyeles €ka-
ve n kuBépvnon twv H.M.A. yia va unootnpi€el 1o nAdvo s yia v
Covid-19, xwpis va éxel nponyoupévws «Anpioupynael» NAGvo Kai Xw-
pis va éxel «EvnpepmoEl» eNapKws Tov apepikavikd Aad yia o nAdvo
auto;

To povténo CIS unobeikvuel EekdBapa du Kal o1 TPEIs Napayovtes (IKa-
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votnta Anpioupyias, Evnpépwons kar Ynootnpi§ns) eivar aninAévoetol
napdyovies Kai dev prnopouv va anodwaoouv and pévol 1ous. Alapope-
K4, kavéva nAdvo Gev pnopei va gival enapkes npos 6gpenos tou Adou.

Epguvnukn avagopd tns nio navw peAéns:
Antoniades, N. (2021). The CIS Model as a Mediator to the U.S.

Government Performance During Covid-19. Midwest Political
Science Association Annual Conference, USA, 14-18 April 2021.
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KE®AAAIO 15: To Movtédo CIS ws O6nyds AnoteAeopatikamv
MeB66wv Aibaokadias: O Apbépos npos tnv Eunpepia

MNepiAnyn Epeguvas

H napouca pefétn anookonei otn dokipyh tou poviédou CIS ws
«péoour yia anodotukés pebddous dibaokanias adld kar ws odn-
y6s Mpos tnv eunpepia tns véas yevids. e pia npoondOeia va peta-
@epOei 1o poviéno CIS and tnv noAiukh otnv eknaideuon kai xpn-
olpgonolmvtas avaduon cuoxéuons, n napouoca épeuva e&etadel in
oxéon peta&l apiBpou npoteivopevwy pebédwv didbaokanias kai
v enidpaon tou poviénou CIS oe autés adnd kal o oxéon e tnv
eunpepia (6nws augnon tou katd Kepann €l006ANATOS, pEiwon
TOU NooootoU avepyias Kal peiwon Tou Nocootou Qtmxelas). Ta
6edopéva ounnéxBnkav diadiktuakd and 104 @oitntés otn Néa
Yo6pkn, avavupa kal €Bsfovukd. Na onpelwOei éu 1o napdv po-
viédo avanwéns pebodwv didackanias nou obnyolv otnv gun-
pepia (College Teaching Methods - Leading to Prosperity) éxel ni-
otonoinBei ané to ypageio tns Washington D.C. (U.S. Copyright
Office, 2024).

To povténo CIS kai o 6pOpos Npos tnv eunpepia

O1 paydaies €enifels, Gnws noAIICUKES, KOIVWVIKES, MOAITIKES, Ol-
KOVOUIKES Kal texvonoyikés éxouv aviiktuno owinv avBpwnéinta.
Apketoi topeis nou oxetiovtal Pe tnv Kovwvia kafouvtal va npo-
oappootolv o€ autés us vées eeniels npokelpévou va enitixouv
avanweén kai eunpepia. Avapeifona to eknaidbeutkd cuotnpa kai
e16ikdtepa o1 pébodol dibaokanias gival évas ané tous kAddous
nou npénel va akoflouBhoouv autés us aldfayés nou emPannel n
ouyxpovn gnoxn, odnywvtas tous padntés otnv eunpepia (1).

H napouoca penétn npoodiopilel ouykekpipéves peBoddous b16a-
okafias kal Npoo@épel €va XpNoido gpyaneio yia tous kaBnyntés
(aAAd kai yia tnv MNoAiteia) yia va odnyhoouv tous padntés tous
npos pia eunpepoloa KatelBuvon. Lin véa enoxn tns texvonoyias,
6o kal neploodtepa eknaideutikd 16pUpata os 6o tov kéopo bi-
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vouv éugacn otnv noikifopop@ia twv eNIBUUIMV Kal Twv KAIoEWV
K@0e pabnth-@oitnth. Avaugifonia, n ouyxpovn dibaokadia Oa
npénel va aykaniadel kar va npowBei vées SI6AKUKES TEXVIKES Kal
peBS60Us nou éxouv ws KUPIo atdxo tov idlo tov padbntn.

H tpéxouca épeuva unootnpilel 6u ol olyxpoves péBodor di1da-
okadias €ival pabntokevipikés. Autés ol pébodoi nepinappavouyv
naidaywyikés texvikés nou otoxeUouv otn dnpioupyia véwv pE
KPIUKN okéyn, avtdnyn kal kandAiEpyNPEVES aTopIKEs HeEIOTNTES.
Mia véa yevid pe epeBiopata, nou avalntd tn yvaon and pévn wns
Kal €étol tnv anodnkevel yia pia {wn.

Lupnépacpa

LUp@wva pe ta anoteféopata, ol KaBnyntés Nou xpnaolponoiouv
10 poviédo CIS (Anpioupyia, Evnpépwaon, Ynoothpi§n) pnopouv
va odnynoouv tous padntés tous otnv eunpepia, epdoov (1) ei-
val EQeUpetKoi, (2) napéxouv epyansia nou pnopouv va epap-
pootouv otwnv npaypaukh {wh, (3), avagépovial Tov OTOX0 TOU
pabnpatos napéxovias annés kal cageis eEnynaoels, (4) kavouv
epwtnoels kal {ntave and tous padntés va eKPPAcouV TS OKEYEIS
tous, (5) evBappuvouv 1o didnoyo kail (6) evBappuvouv tnv npa-
KUKN gpyacia. ZOppwva navia pe ta anoteAéopata ths napouoas
penéns, pe tn xpnon tou CIS kal twv npoavagepBéviwy d1daoka-
Aikwv peBodwv, 1o anoténeapa odnyei tous pabniés-poitntés os
eunpepouoss Sladpopés.

Epsuvnukn avagopd tns nio navw peféns:
Antoniades, N. (2022). The CIS Model as a Driver of Effective

Teaching Methods: Path to Prosperity, DeVry University Journal
of Scholarly Research 6 (2).
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O APOMOZ NMPOZ THN EYHMEPIA AEN XQPAEI AAXZINH

A&lonoimvtas §ava 1o poviéfo CIS, npdopatn €peuva eniKeVIpwONKE
oe didpopous napdyovies nou ennpedlouv pia NoAItkn ekotparteia
ownv Kunpo. Metwa§U autwv twv napayéviwy, yid npwin ¢gopd (oto
vnoi) e€etdotnke o napdyovtas “Adonn”, éva otoixeio, T0 OMoio, apKeE-
T0Us pives npiv us ekoyés tou 2023 gixe «eykataotabei» og kabnpepl-
vh Bdon (and ouykekpipéva eniteneia, nodiukous kai MME).

Ba npénel va onpelwdei 6u atnv noArukn, pia étola avhBikn TaKuKN,
UNAPXe NAvd, P owpeia katnyopimv Kal Aacnonoyias avd 1o naykoé-
opio. To idlo kai otn énpocioypagia, pe noAAd MME va kataypdgpouv
apétpnta napadeiypata katd in Sidpkela s Asitoupyias tous. M autd
KaI oTtOX0s NS PEAETNS auths Ntav va eEetaotei Katd NG00 N «EUPAVTa-
otn» Adornn nou netouoe évas nofkds otnv enoxn tns tniedpaocns,
T0U padlopwvou, tns éviunns €PNUEPISAS KAl TWV OUYKEVIPWOEWY
(téte nou unepioxuav ol dnpdaoiol Adyol), pPe otdxo navia va nAnyw-
o€l T0 NAgovéKTNA Tou avundnou Tou, cuvexilel va éxel anotéNeopad n
Katd ndéoo auté anotensi napenBov, ws anotéfeopa tou duecou Ad-
you nou éxel nAéov o kaBe noAitns.

H andvinon otn onpepivh enoxn, 19oo otov unénoino kécpo, oo Kal
ownv Kdnpo (pe tnv €épeguva va to eniBeBaivel), givalr «éxi». Ta Méoa
Koivwvikhs Alktdwons (MKA) éxouv adfagel tn okéyn tou péocou
YnpoPopou, 0 onoios, cuxvd naipvel 10 PEPos autou nou Séxetal in
Adonn. BAénoupe dnAadn évav mio cuvelbntonoinpévo Kal Mo wpIpo
wnpoPopo, o onoios duokona nAéov pnaivel oe kadouma. Eidika n
vedtepn yevid, n onoia dev xapaktnpiletal and 16eofoyiké Gpavatuoud
annd and éyvoia yia tnv unapén tns idias tns yns kai tou péAAovtos s
KOIVWVias.

Lopgwva pe ta anotedéopata (kar) otnv Konpo ¢aivetar 6u n «Ad-
onny», ws noAiuké epyareio evos nodiukou h evos eniteneiou Sev ano-
@épel Kanolo onpavuko anoténeopa, kau nou eniBeBaicdnke anéiuta
pe 1o t1eniké anoténeopa twv Mpoedpikv ekAoywv 2023. Mo cuyke-
KpIpéva, Aappdvovias unoyiv 1o cuvonikd NOoOoCTO TNS KOIVAS V-
pns, auto avePaivel oto eknANKuké 90%. Andadn, ol apiBuoi deixvouv
6u evvéa otous 6éka Kunpious dev ennpeddovial ané tn «Adonn” nou
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netd évas nofrukos otov aviinano h avundnous tou. To unénoino 10%
pei oudétepn otdion kai kavévas dev paivetal va ennpeddetal and
«Adonn» nou netd évas noArukéds (kai/n kanoia MME) otov avtinado
tou. Kat' enéktaon, n 6An «takukh» s Adonns, anAd AEpmvel autous
nou tnv netdve! (1). Kar avapgifona 6ev fonBa tn diadpopih npos tnv
€UNEPIa TS Kolvwvias!

Inpeiwon: MNa v napovcoa pedétn, tov Mdio tou 2024, o Ap.
Nikos Avtwviadns éxel upnBei pe 10 kopu@aio S1bvés BpaPeio
«Award of Distinction» twv Communicator Awards 2024, otnv
katnyopia «Column-Editorial».
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H ZXEZH NMOAITH KAI MOAITEIAZ NPEMEI NA TINEI O TINEYMONAZ
THX AHMOKPATIAX

‘Onws avagépBnke npiv Aiyo, ol Npoedplikés ekfoyés 2023 éxouv niéov
Kataypaei otnv Iotopia. Mia pakpd npoekdoyikh nepiodos, n onoia
Ba pnopoUce va xapaKINPIoTEl ws N «ndnn» tou AdoU pE T KOPUata
Kal n petdfaon s Kunpou otn olyxpovn gnoxin. Mia «oUyxpovn»
€MOXN, MOU evIoXUONKe aképn nepicodtepo e v gicodo otnv Eupw-
Bounn tou uk-tokep Deidia.

Ti Slapopeukd €xel auth n «olyxpovny» enoxn; Kai yiati o Aads énpene
va «naféyer» yia va kepdioel; Onws Sidaokovtal ol porntés oto pPdon-
pa nysukdtntas, 1o SuokoNdtepo enixeipnpa o évav kepdbookomnikd h
pNn opyaviopo, h oe éva opyavwpévo ouvono, h o€ €va NoAItKd KOPHA
n o pia kuBépvnon, gival n anfdayn vootponias. As OKeQTOULE yid éva
Aentd évav dvBpwro nou ano@oitnoe and to dnpoukd oxoneio h 1o
yupvdoio h 1o konéyio tn 6ekaetia tou 1960 N 1970 kai tous Tpdnous
nou éuaBe va epyadetal and t0te. Mia kapékna, éyypaga yupw tou,
owno, otabepd tnAépwvo, K.An..

v addn nigupd, évas gorinths nNou ano@oitnoe Aiyo npiv h petd
v adfayh s xiAietias. Evas unodoyioths kai éva Kivnto. Mo npo-
opata, éva Kivntd apkei. Eva kivntd, pe 6nes Uus epappoyés endvw
(applications) kar og kAdopata deuteponéntou va yivovral 6Aa. Auth
givaln “taon” tns véas enoxns. H taxdtnta kai n npakukdéwnta. Kau nou
n Apple (péow twv iPhone) éxel katavonoel anéuta Kai evioxUel autd
1a 6uo xapaktnpioukd and to éva poviéno oto anno. Auth n oxéon
(Apple - MeAdwns), dev diapépel and tn oxéon MoAitn - MoArukou. I’
auto kal kdBe noniukés h opyavwpévo olvono opeilouv va akoUuoouv
T Aéel o kbopos. Na perphoouv tnv taxutnta tou Aaou, va tou napd-
OXouV Npaktkés AUcels nou Ba tou dwoouv avdoa, va Tov akoUoouv
Kal 6x1 va tou pIfolv, XapakInpPIoUuKd apXaiwv €NOXwY, ONoU Ol KO-
patdpxes pidodoave actapdtnta yia va cuvendpouv to ninbos. Xh-
Mepa, anoktd nAgovéKNpa autds/i nou Ba epeUpel kau (innovation),
nou Ba Aucel éva npéPAnua dueoa, nou Ba enikevipwOei oe éva véo
&ekivnpa (start-up), To onoio Ba enipépel kanolo Npakuké dgefos otnv
Kolvewvia (value).
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O Aadés...

€xe1 avdyKn va aKOUOTEi...

€X€1 avdyKn va viwoel 0t 0/n ny£tns tou givai évas/pia ano autous...

OéAel va viwoel 6t kdrnoios tov VIWOel, akoun Ki av Sev Katapépel va
tou AUoel to NpéBAnua tou...

Oénel va Epel ot «autés/n» nou Bdlel oto onitl tou gival kaBapos,
tipios, eInikpivis, akéun ki av n alnBeia tou Oa tov nAnywoel!

Téoo anid xtiCetal n oxéon MoAditn - MoArukou. Me eifikpivela, Tipia
Adyia kal npd&eis anAd Kal e tnv UNopovh Kal enipovh tou/tns kKEOe
noniukoU. Yrnopovh kai enipgovh va BAénel, va akouUel, va viwBel, va
npdauel. H oxéon MoAitn - MoAiteias npénel va yivel o nvelpovas wns
Anpokpartias (2).
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Me ayann kai €yvoia yI' autn
tnv natpida kai ge tnv guxn,
o 6popos va sival navia ANOPQIMINOL!

Nikos Avtwviadns
Néa Yépkn
2024
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